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ISTIKLAL MARSI

18, Sonmez bu safaklarda yizen al sancak; Bastgin yerer
Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak. Disin altindaki

O benim milleimin yildzidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir Ul ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanianmiz sonra helal.
Hakkidir, HakK'a tapan milleimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yagadim, hiir yasanm;
Hangi ¢igin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, aganm.
Yiranm dalan, enginlere sigmam, taganm.

Garbin afakin samissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmea! Nasil boyle bir imani boger,
“Medeniyyet" dedidin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! yurduma alcaklan udratma, sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'i,

Kim bilir, belki yann, belk yanndan da yakin.

K"diyerek gecme, tani:
kefensiz yatan!.

Sen sehit oglusun, incitme, yazikir, atant;
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda figkiracak toprad siksan, slheda!
Cani, canan, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Dedmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem el
Bu ezanlar-ki sehadeteri dinin temel-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli

Ozaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Fiskinr ruh- milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deder belki bagim!

Dalgalan sen de safakiar gibi ey sanh hial!
Olsun artik dokulen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihiak
Hakkidir, hilr yagamis, bayragimin humiyet;
Hakkidir, Hakka tapan, milleimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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Giirbiiz KARAKUS

Palandoken Kaymakami

ONSOZ

Uzun donemli ve gelecege yonelik bir bakis acisi tasiyan stratejik planlama, kamu
kurumlarinin bulundugu nokta ile ulasmayi planladigl nokta arasindaki yolu ve amaclarina ulasmasi
icin gereken etkin kararlari ifade eder. Ulkemizde, stratejik planlama ve ydnetim ile birlikte kamu
hizmetlerinin, istenilen diizeyde ve kalitede sunulmasi hedeflenmektedir. Stratejik planlama ve
yonetim, kurumun kalkinma hedeflerine ulasmasinda bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.
Unutmamak gerekir ki kalkinmanin en énemli unsuru nitelikli insan gicudir. Nitelikli insan glcil de
ancak ¢agimizin 6ngordigl insan modelinin yetistirilmesi ile mimkin olacaktir. Bu nedenle ¢agin
gelismelerine yon vermede etkili bir kurum olan milli egitimin, diger kamu kurumlari arasinda
ayricalikh bir yeri bulunmaktadir.

ilce Milli Egitim Mduduarligimiiz tarafindan hazirlanan 2015-2019 stratejik planinin
uygulamaya konulmasi ile birlikte, bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap verecek kaliteli egitimin
sunulmasi ve ¢agimizin 6ngdrdigi insan modelinin yetistirilmesi hususlarinda dnemli bir adim atilmis
olacaktir. ilge Milli Egitim Midirligl 2015-2019 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda emegi gecen

herkese tesekkiir eder ve bu stratejik planin en etkin sekilde basariyla uygulanmasini dilerim.

Glrblz KARAKUS

Palandoken Kaymakami
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SUNUS

Egitim-68retim hizmetlerinin sunumunda basta Anayasa olmak Uzere, egitim sisteminin

yapisini olusturan ve diizenleyen kanunlar, ikincil mevzuatlar ve temel politika durumundaki kalkinma

planlari, hiikimet programlari temel referanslarimizdir.

Erzurum Palandéken ilce Milli Egitim Mudirligi olarak, yogun emek harcanarak hazirlanan,
2015-2019 Stratejik Planini  sizlerle paylasmanin  mutlulugunu vyasiyoruz. Stratejik plan
¢alismalarimizda emegi ve katkisi bulunan herkese,6zellikle isimlerini sayamadigim ancak kitapgigin
ekler kisminda isimleri yer alan Stratejik plan kurulu Uyeleri ve Stratejik Planlama ekibi lyelerine
gosterdikleri 6zverili ve sistemli galismalari igin tesekkirlerimi sunuyorum. Bundan sonraki tiim goris
ve Oneriler ise Palanddken ilce Milli Egitim Mudurliigimiiziin kurumsal gelisimi icin bir firsat, ilceye
yonelik egitim hizmetleri icin yol gdsterici olacaktir. ilce Milli egitim Mudurliigi olarak hazirladigimiz
bu stratejik planin Palanddken’de, egitim-6gretim ve yonetim hizmetlerini daha da kaliteli hale

getirecegini ve Palanddken'in diinya capinda "egitimde iyi 6rnekler " ortaya c¢ikaracagini Umit

ediyorum.

Saygilarimla,

Abdurrahman GAZiOGLU
ilce Milli Egitim Midiri
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GIRIS

Palandéken ilce Milli Egitim Mudurliigi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icerisinde Milli
Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir
yaplya sahip, Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiritilmesi, devletin
politikalarinin ~ kaymakamlik makamina bagh olarak gerceklestiriimesi mudurligimizin
sorumluluklari arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hikiimet ile bakanliklarin
temsilcisi konumunda bulunan kaymakamlik makamina karsi mudirligimiz birinci derecede
sorumludur. Milli Egitim Bakanhginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun,
tuzak, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim temel ilkeleri cercevesinde
kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle sorumluluklari MEB Milli
Egitim Muddurlikleri Yonetmeliginde tanimlanmigtir. Midarligimiiz milli egitim sisteminin tasra
teskilatindaki bir birimidir. Bu dogrultuda egitim sisteminin genel yapisinin incelenmesi
kurumumuzun islevselligini anlayabilmek icin gerekmektedir.

Milli Egitim Sistemimiz; T.C. Anayasasi, Egitim ve Ogretimi Diizenleyen Yasalar, Hiikiimet
Programlari, Kalkinma Planlari, Milli Egitim Suralari, Ulusal Program esas alinarak diizenlenmektedir.
Bu esaslara gore egitimin ilkeleri; "Egitim milli, cumhuriyetci olacak, laiklik esasina dayanacaktir,
egitim planlari bilimsel temellere dayah olacaktir, egitimde genellik ve esitlik olacak, fonksiyonel ve
cagdas olacaktir" seklinde belirlenmistir. Egitim sisteminin genel karakteri; demokratik, ¢agdas,
bilimsel, laik ve karma bir egitim oOzelligi tasimaktadir. Turk Egitim Sisteminin amaci; Turk
vatandaslarinin ve Tiark toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve bitlnlik icinde
iktisadi, sosyal ve kultlrel | kalkinmayi desteklemek, hizlandirmak ve Turk ulusunu ¢agdas uygarhgin
yapicl, yaratici ve seckin bir ortagl yapmaktir.

Genel Amaci: "Memleketi bilim, kiiltir, bayindirlik alaninda da yikseltmek, milletimizin her
konuda pek verimli olan yeteneklerini gelistirmek, gelecek nesillere saglam, degismez ve olumlu bir
karakter vermek gerekir."

Ozel Amaci: "Efendiler! Egitim ve dgretime uygulanacak yéntem, bilgiyi insan icin fazla bir
sus, bir hilkmetme araci, yahut medeni bir zevkten ¢ok, maddi hayatta basarili olmayi saglayan pratik
ve kullanilabilir bir arag haline getirmektir."

Ozellikleri: "Egitim, her tiirli hurafeden ve yabanci diisiinceden uzak, istiin nitelikte, ulusal
degerlere ve yurtsever bir anlayisa sahip olmalidir."

ilce Milli Egitim M{durligunin kaliteyi artirma adina yaptig1 diger bazi ¢alismalari su sekilde
siralayabiliriz:

e Egitim mevzuati calismalari

e Avrupa Birligi normlarinin belirlenmesi
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e Katilimci yonetim uygulamalari
e Paydaslarla birlikte karar almaya dayanan yénetim uygulamalari.
S6z konusu calismalar sirekli olarak goézden geciriimekte, bu dogrultuda programlar ve
mevzuat basta olmak lzere bir seri yeni diizenlemelere ve degisikliklere gidilmektedir. Bu degisikler

dogrultusunda midirligimiz uygulama faaliyetlerini strekli iyilestirerek gerceklestirmektedir.
A. STRATEJiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Bilindigi gibi Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlari
geregi Kamu Kurum ve Kuruluslarina Stratejik planlarini hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Bu amacla
10.12.2003 tarih ve 5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikimler 01.01.2005 tarihinde yirirlige girmistir. 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikimler 01.01.2005
tarihinde yirirlGge girmistir. 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile tim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Subat
2006 tarihinde yayimlanan "Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik" ile stratejik planlama galismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla ylikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mistesarlig
yetkili kilnmistir. Bu cercevede hazirlanan "Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. Milli Egitim
Bakanhgi 16.06.2006 tarihinde il Milli Egitim Mudurlikleri'ne génderdigi yazi ile strateji gelistirme
subelerinin kurulmasini istemistir. Milli Egitim Bakanhgi'nin 19.06.2006 tarihinde yayinladigi 2006/55
saylll genelge ile stratejik planlama faaliyetleri baslatilmistir. Ayni genelge ile birim amirlerinin
stratejik planlama Ust kurulu olusturmalari ve planin hazirlanmasindan sorumlu olacaklari
belirtilmektedir. Stratejik Plan ¢alisma Ekipleri'nin olusturulmasi da vyine ayni genelgede
istenmektedir.

Palandéken ilgce Milli Egitim MUdurliigi Stratejik Planin hazirlanmasi amaciyla éncelikle 2014
yili Ocak ayi icerisinde Strateji Gelistirme Ekibi ve Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Ekibine Mudurlugimiz her bélimi temsilen bolim sefleri ve sube mudurleri dahil
edilmistir. Ayrica ilge Milli Egitim Mudiirii baskanliginda 2 sube midiirii ve bir sef de st kurulda

gorev almislardir.
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Strateji Gelistirme Ekibi Oncelikle kurum ici mevcut durumu tespit amaciyla cesitli anket
¢alismalari hazirlamis ve boélimlere uygulamistir. Bunun yaninda boélimlerle ilgili is ve islemlerin
tespiti, bolim faaliyetlerinin analizi igin kurum igi yazismalar ve yiiz ylize goriismeler yapilmistir.
Bunun yaninda kurum paydaslariyla da bir dis anket ¢alismasi yapilmis ve sonuglar degerlendirilmistir.
Ayrica Strateji Gelistirme Ekibi diger kamu kurum ve kuruluslarda benzer gorevleri yapan ekiplerle
iletisim halinde olunmus ve bilgiler degerlendirilmistir. Bununla beraber plan hazirliginda diger ilge
milli egitim mudurlikleri ve il milli egitim muadurlugi ekibiyle gesitli seminerler araciligiyla géristlmis
ve cesitli kaynaklardan yararlanilmistir. Yapilan arastirma, analiz, anket ve gorlismeler sonunda
Mudurligimiaz 2015-2019 yillarini kapsayan Stratejik plani olusturulmustur. Bu plan basta Hikimet
Programi olmak Uzere 9.Kalkinma Planina, MEB Strateji Planina, 2008 Yili programina uygun olarak
hazirlanmistir.

STRATEJIK PLANLAMA EKiPLERI

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin 16.09.2013 tarih ve 2498734 sayili 2013/26 nolu
genelgesi ile il Milli Egitim Midirliginin 30/12/2013 tarih ve 4060222 sayili yazilar geregi ilce Milli
Egitim MudurlGgliimizin 2015-2019 yillarina ait Stratejik Planini hazirlamak icin asagidaki kurullar

kurulmustur.

1. Ust Kurul
1 Abdurrahman GAZIOGLU Palandéken ilge Milli ilce Milli Egitim Miduri Baskan
Egitim Madurligi
2 Orhan OZEN Palanddken ilge Milli Sube Midiri Uye
Egitim Madurligi
3 Abdullah ATASEVER Palanddken I.H. Kiz Lisesi ~ Okul Middiri Uye
4 Orhan DUYMUS Abdurrahman Gazi i.0. Okul Mudiiri Uye
Mudurligu
2. Calisma Ekibi
1 Hiseyin Palanddken ilge Milli Egitim Sube Muddara BASKAN
SARACOGLU Mdirligi
2 Murat YiGiT S.SOLAKOGLU ilkokulu Ar-Ge Temsilcisi  Uye
3 U. Fatih CALP Mehmetgik Ortaokulu Okul Mudiri Uye
4 Bahadir KAYGUSUZ  Mustafa Kemal ilkokulu Mudur Yrd. Uye
5 Yiiksel CELIK Palanddken ilge Milli Egitim Sef Uye
Mudarlaga
6 Mesut TIMUR Palanddken ilge Milli Egitim Sef Uye
Mudarlaga
7 Mustafa Hayri Palanddken ilge Milli Egitim Memur Uye
0OzTURK Madarlaga
8 Serhat KORKMAZ Palanddken ilge Milli Egitim Miid. Memur Uye
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B.
MEVCUT DURUM

ANALIZI
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B. MEVCUT DURUM ANALIZI
1. TARIHI GELiSIM

Palanddken ilce Milli Egitim Mudiirligi; 22 Mart 2008 Tarihli ve 26824 Sayili Resmi Gazete -
Miikerrer, Kabul Tarihi: 6.3.2008. Kanun No. 5747 ilel Agustos 2008 yilinda. iki ay siireyle il Milli
Egitim Biinyesinde faaliyet gdsterdi. Miidiirliik Ekim 2008 de, Mimar Sinan ilkégretim Okulu yerine
tasindi. Halen ayni binada hizmet vermeye devam etmektedir.ilge Milli Egitim Midurligi hizmet
binasi Mimar Sinan ilkégretim okulunun tamamidir. Bina zeminle (¢ kath olup; kazan dairesi, 12 oda
(ofis tipi) 1 Toplanti salonu, her katta 3 kabinden olusan WC ler bulunmaktadir. Bahcede tek odali
mistakil bir bina mevcuttur. Dogalgaz 1sitma sistemine sahiptir. Toplam alani 4000 metre kare olup

bunun 500 metre karesi kapali alandir.

Palandéken ilgesinin Tarihi

Palandtken, 09.09.1993 tarih ve 21693 sayili resmi gazete de yayimlanarak yurirlige giren
02.09.1993 tarih ve 504 sayili kanun hiikminde kararname ile ilin biyiksehir statlisiine kavusmasi
Gzerine Kazim Karabekir, Yakutiye, Dadaskent ve Yenisehir adiyla kurulan dort belediyeden biri olmus
daha sonra da Yenisehir belediyesi adini Palandoéken belediyesi olarak degistirmistir. Belde, 22 Mart
2008 tarihli ve 26824 sayili resmi gazete 5747 kanunla da ilge olmustur. Palanddken ilgesi dogu da
Pasinler, bati da Askale, gliney de Tekman ve Cat, kuzey de ise Aziziye ve Yakutiye ilceleriyle

komsudur.
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il merkezine yakin olmasi nedeniyle ilgenin tarihi de ilin tarihiyle aynidir. Erzurum, kalkolitik
cagdan itibaren yerlesim gormdis, Saltuklulara baskentlik yapmis, Anadolu Selcuklu ve Osmanli Devleti
dénemlerinde ise cok énemli gérevleri tistlenmis dnemli sehirlerden biridir. Ozellikle de ipek yolunun
buradan ge¢mesi Erzurum'un ekonomik olarak gelismesinde biyilk katki saglamistir. Buharli
gemilerin kullaniimasiyla birlikte ticaret yollari da degismistir. Bu durum ilin ekonomisini de olumsuz
etkilemistir.

Bir zamanlarin Parisi olarak adlandirilan sehir eski canhligini da kaybetmistir. Bu durum
cumhuriyet dénemine kadar devam etmis, cumhuriyetten sonra sehir kalkinmaya baslamistir. Bu
degisim siirecinde en hizli caga ayak uyduran yer Palandéken olmustur. Adini sehirle 6zdeslesmis olan
Palanddken dagindan alan ilge Erzurum ilk modern binalarin yapildigi yerdir. Palandéken ilgesi, sehrin
disinda tas ocaklarinin yer aldigi diiz alanlardan olusan bir alandan ibarettir. Ozellikle 1990 yilinda
itibaren gelismeye baslayan ilce dizenli yerlesimiyle il sakinlerinin tercih ettigi yerlerden biridir.

ilcenin il merkezine yakin olmasi da tercih sebeplerden biridir.

2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

ilce Milli Egitim Mudurliklerinin gorev, yetki ve sorumluluklari 18.11.2012 tarih ve 28471
sayill Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligi
ile yeniden belirlenmistir. Yonetmelige gore birimlerimizin faaliyetlerinde asagidaki mevzuat

hikimleri gbz 6ninde bulundurulmaktadir.

1739 Milli Egitim Temel Kanunu
222 ilkégretim ve Egitim Kanunu

EGITIM OGRETIM 3308 Mesleki Egitim Kanunu

ILE ILGILI 2698 Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlari Kanunu
BIRIMLER 5580 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
(Temel Egitim,

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Y®&netmeligi

Ortadgretim,
rtaogretim (26.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete)

Mesleki ve Teknik — — — -
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi (07.09.2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazete)

Egitim, Din -
. Ulusal ve Resmi Bayramlar lle Mahalli Kurtulug Ginleri, Atatiirk Gunleri ve Tarihi
Ogretimi
Gunlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi (05.05.2012 tarihli ve 28283 R.G)
Hizmetleri)

ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar

Yonetmeligi (10.07.2008 tarihli ve 26932 sayil R.G)
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Milli Egitim Bakanhgi'na Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
(02.04.1993 tarihli ve 21540 sayili R.G)

Millt Egitim Bakanligina Bagh Okul Pansiyonlari Yonetmeligi (30.10.1983 tarihli ve
18206 sayili Resmi Gazete)

Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlar Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Denklik Yonetmeligi (05.03.2004 tarihli ve 25393 sayili Resmi Gazete)

Kurum Acilmasi ve Kapatilmasina iliskin Esaslar

MEB Ortadgretim Kurumlari Sinif Gegme ve Sinav Yonetmeligi (08.12.2004 tarihli ve
25664 sayili R.G)

Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yénergesi (23.9.2014 Tarih

ve 41459009 sayi)
Ozel Egitim ve Oziirliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Rehberlik Hakkinda Kanun, Kanun no. 5378 (07.07.2005/25878 sayili R.G.)

Hizmetleri Subesi 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi (31.05.2006 tarih ve 26184 sayili R.G.)
Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi Resmi
Gazete:17.04.2001/24376

Millt Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Tebligler Dergisi (Subat
2007/2593)

Milli Egitim Bakanhgi Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi Tebligler Dergisi,

Subat 2010/2629
Hayat Boyu Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi 2010/2635
Ogrenme Halk Egitim Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge Haziran 2011/2645

Hizmetleri Subesi  acik Ggretim Okullari is ve islemleri 2012/45 sayili Genelge

Okullar Hayat Olsun Projesi 2014/2 sayil Genelge

Ozel Ogretim MEB Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi (18.05.2012, 28296 sayil R.G)
Kurumlari MEB Motorlu Tasit Suriculeri Kursu Yonetmeligi (29.05.2013, 28661 R.G)
Hizmetleri Ozel Motorlu Tasit Siriici Kurslarindaki Uygulamalar ile Sinav Kurullari ve Sinav
Esaslari

Ozel Yabanci Dil Meslek ve Teknik Kurslari Bitirme Sinavlari ve Kurslarda Uyulacak

Esaslar

Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki

Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik (03.04.2004 sayisi: 25422)
Bilgi islem ve Egitim  MEB. Subat 2011/2641 Merkezi sistem sinav ydnergesi

Teknolajileri MEB Bilgi ve Sistem Giivenligi ydnergesi (2012-2656)
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Hizmetleri
Strateji Gelistirme  5018-Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Hizmetleri 4734 Kamu ihale Kanunu

222 ilkégretim ve Egitim Kanunu
6245 Harcirah Kanunu
Milli Egitim Mudirliikleri AR-GE Birimleri Yonergesi (08.05.2014 tarih ve 1843555
sayili Makam onayi)

Hukuk Hizmetleri 659 Sayili Kanun Hikminde Kararname
Millt Egitim Bakanhg Hukuk Musavirligi Yonetmeligi (26.11.2014 tarih ve 5751811
sayili yonetmelik)

insan Kaynaklari 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
14.03.2014 tarihli ve 28941 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Temel
Kanunun ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun(Kanun No:6528)
05.03.2014 tarihli ve 25393 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi
Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
12.10.2013 tarihli ve 28793 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Personelinin Goérevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgina bagli Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlari Alan/Bélim
Atolye ve Laboratuar Sefliklerine iliskin yonerge
4857 Sayil is Kanunu
3713 Sayili Terérle Micadele Kanunu
4046 Sayil Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun
Milli  Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik (12.10.2013-28793 R.G)
Engelli Kamu Personel Se¢me Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna
Alinmalari Hakkinda Yénetmelik (2014 / 5780)
Kamu Goérevlerine ilk Defa Atanacaklar icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel
Yonetmelik (2002 / 3975)
Milli Egitim Bakanligi Hizmetigci Egitim Yonetmeligi (4.1.1995 - 22161 R.G)
Aday Memurlarin Yetistiriimesine iliskin Yénetmelik (30.01.1995 - 2423 Tebligler
Dergisi)
Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin Planlama ve Uygulama Prensipleri (2008-73 Genelge)
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm
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Kadrolarina iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin
Karar
Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi 9 Sayili Karari
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik
Destek Hizmetleri ~ Tasimali ilkégretim Yénetmeligi
Tasimali Ortadgretim Genelgesi(01.08.2013 tarih ve 140/1975143 sayili Genelge)
MEB Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
Kamu Konutlari Kanunu ( 09.01.1985, 2946)
Kamu Konutlari Yonetmeligi ( 23.09.1984, 18524 )
MEB Tasra Teskilati personeline Tahsis Edilen Kamu Konutlarina iliskin Uygulama
Yonergesi
MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi
2886 Devlet ihale Kanunu ( 09.02.2012--28199 Sayili Resmi Gazete )
Ucretsiz Ders Kitaplari ( 09.02.2014 tarih ve 2014/1 Sayil Genelge
Resmi Muhur Yonetmeligi
Tasit Kanunu

Tasinir Mal Yonetmeligi

insaat ve Emlak Kamu ihale Kanunu
Hizmetleri
Ozel Biiro 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

652 MEB' nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname

Milli Egitim Middrleri Yonetmeligi

3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Milli Egitim Mudirlukleri Yonetmeligiyle tespit edilen gorevlerin yerine getirilmesini saglamak
amaciyla ilce milli egitim muidirligimizin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu Urin ve hizmetler
asagidaki sekilde sunulmustur.

Egitim Ogretim Hizmetleri
e Egitim Politikalarinin takibini yapilmasi
e Programlar ve Ogretim materyallerinin diizenlenmesi
e Projeler
e Ogrenci isleri ve Sosyal Etkinlikler
e Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme Siireglerinin Gelistirilmesi
e Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin Yuritilmesi.
e izleme ve Degerlendirme
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri

Egitim Politikalar

Programlar ve Ogretim Materyalleri
Egitim, Rehberlik ve Kaynastirma
Ozel Yeteneklerin Gelistiriimesi
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri
izleme ve Degerlendirme

Hayat boyu 6grenme hizmetleri

Egitim Politikalari ve Programlari
Yaygin Mesleki Egitim

Sosyal Kilturel Egitimler ve Faaliyetleri
Acik Ogretim

Sosyal Ortaklar ve Projeler

izleme ve Degerlendirme

Ozel 6gretim kurumlan hizmetleri

Egitim Politikalari ve Programlari
Ozel Okullar

Ozel Kurumlar

izleme ve Degerlendirme

Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri

Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme
ileri Egitim Teknolojileri ve Arastirma
Yenilik ve Gelistirme

Egitim Bilisim Sistemleri

Egitim Yayinlari ve icerik Yénetimi
iletisim Faaliyetleri

Strateji gelistirme hizmetleri

Stratejik planlama hizmetleri,

Eylem planlari

Calisan ve vatandas memnuniyetine iliskin isler,
Bltce

Harcama programi

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizleri,

Okul aile birlikleri

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglar
istatistik

Performans 6lgttleri/programi

Proje

Finansal ve mali yonetim

insan kaynaklari hizmetleri

Ogretmen, Yonetici ve Personel Atama ve Yer Degistirme
Egitim

Ozliik ve Kadro

Tahakkuk

Sendikal iligkiler ve islemler

Ogretmen Yetistirme ve Hizmetigi Egitim

Destek hizmetleri

Egitim Araglari ve Yayimlar
Sosyal Tesisler
idari isler

Palanddken ilce Milli Egitim MudirlGgi — Stratejik Plan 2015-2019 Sayfa 16



e Satin Alma

e Muhasebe

e Genel Evrak ve Arsiv

e Tasimal Egitim Uygulamalari
insaat ve emlak hizmetleri

e Egitim Yatirimlan

e Yapiisleri

e Kiralama ve Kamu Ozel Ortaklig

e Tamirat, Tadilat, Onarim

4, PAYDAS ANALIZI

Paydas; Kurulusun Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl, olumlu

ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak

tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan cok sayida paydas grubuna

sahiptir. Kurum paydas listemiz ve goriisme yontemlerimiz asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo: Paydas Analizi (Paydas Onem Derecesi)

%
z . <
S 3 &
PAYDASLAR = = s
a w N
o o T NEDEN PAYDAS
PALANDOKEN KAYMAKAMI X ilce miilki idari amiri
BUYUKSEHIR BELEDIYE X Yerel yénetim otoritesi
BASKANLIGI
iL MiLLi EGiTiIM MUDURU X Ust Yonetici
PALANDOKEN BELEDIYE BASKANI Bagli oldugumuz iist idare
iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU X Kurum idari amiri
OKUL VE KURUM MUDURLERI X X Hizmet Ureten ve alan
OGRENCILER X X Hedef kitle
OKUL AILE BIRLIKLERI X X  Okullari islevsel olarak destekleyen
olusum
EGITiM SENDIKALARI X Egitim dgretime yonelik hizmet sunan
MUHTARLAR X Mabhalli idare birimi
UNIVERSITELER (ATATURK X Egitim Ogretimle ilgili saghk, givenlik,
UNIVERSITESI VE ETU) )
sosyal, ulagim..vb alanlarda hizmet
sunan kamu kurumlari
KURUM CALISANLARI X Egitim Ogretim hizmeti sunan oOzel
kuruluslar
OGRETMENLER X X  Egitim Ogretime bilimsel destek
saglayan Ust egitim kurumu
VELILER X X Hizmet sunan

TASIMA SERVISLER

Hizmet alan

Etkileme

Derecesi

Taleplerine

Verilen Onem

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az

2" "Hi¢ 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Cals

w

= N W B 0w

w

N N WS 01U,
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iLCE EMNIYET MUDURLUGU

TOPLUM SAGLIGI MERKEZLERI

Tablo 3: Paydas Goris Alma Yontemi

Paydas Adi

PALANDOKEN KAYMAKAMI
BUYUKSEHIR BELEDIYE
BASKANLIGI

iL MiLLi EGITIM MUDURU
PALANDOKEN BELEDIYE
BASKANI

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU

OKUL VE KURUM MUDURLERI

OGRENCILER

OKUL AILE BIRLIKLERI

EGITiM SENDIKALARI

MUHTARLAR

UNIVERSITELER (ATATURK
UNIVERSITESI VE ETU)

KURUM CALISANLARI

OGRETMENLER

VELILER

TASIMA SERVISLER

iLCE EMNIYET MUDURLUGU

TOPLUM SAGLIGI MERKEZLERI

Etki-Onem

Derecesi

Bilgilendir, birlikte
calis
Bilgilendir, birlikte
calis
Bilgilendir, birlikte
calis
Bilgilendir, birlikte

calis

Bilgilendir, birlikte

calis

izle, gozet

izle, gozet

izle, gozet

Bilgilendir, gozet

izle, gbzet

Bilgilendir, gzet

Bilgilendir, gzet

izle, gozet

Bilgilendir, gozet

Bilgilendir, gozet

Bilgilendir, birlikte

calis

Bilgilendir, birlikte

calis

Hizmetlerin duyurulmasinda

farkindalk olusturmada katki sunan

TUBITAK projeleri ve benzer

birlikleri, tecriibe paylasimi

Paydas Goriisii Alma Yontemi

Yuz yuze gorusme

Yuz yuze gorigsme

Yiiz ylze gorisme

Yiiz ylze gorisme

Odak grup gorusmesi/ic paydas

anketi/ swot analiz galistayi

ic paydas anketi/ swot analiz
calistayi
Odak grup gorusmesi

Swot analiz galigtay!

Yapilandinlmis  mulakat/  swot
analiz galigtayi

Yapilandirilmis milakat/swot analiz
calistayi

Kurum memnuniyet anketi/ swot
analizi calistayl/dokiiman inceleme

i¢c paydas anketi

Swot analiz galistay!

Swot analiz galistayi

Swot analiz galistayi

Yiiz ylze gorisme

Yiz yuze gérisme

ve 4

is 3

Goris Alacak Birim-

Kigi
Stratejik  plan st
kurulu
Stratejik  plan st
kurulu

Stratejik plan ¢alisma
ekibi
Stratejik  plan st
kurulu

Stratejik plan tst kurul
Stratejik plan
koordinasyon ekibi
Stratejik plan
koordinasyon ekibi
Stratejik plan
koordinasyon ekibi
Stratejik plan
koordinasyon ekibi
Stratejik plan
koordinasyon ekibi
Stratejik plan
koordinasyon ekibi
Stratejik plan

koordinasyon ekibi

Stratejik plan

koordinasyon ekibi

Stratejik plan

koordinasyon ekibi

Swot analiz galistayi

Stratejik  plan st
kurulu
Stratejik plan st
kurulu

Goris
Alinma
Siiresi

30dak.

30 dak.

30 dak.

30 dak.

2 saat/2

hafta/1 giin

2 hafta/1

gun

2 saat

2 hafta

2 saat/1 guin

2 saat/1 giin

1 hafta/1

gun/ 1ay
1 hafta

1giin

1 hafta

1gin

30 dak.

30 dak.
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5. KURUM iCi VE DISI ANALIZi

5.1 Kurum i¢i Analiz

insan kaynaklan

ilcemizde okul ve kurumlarda dahil olmak iizere toplam 2586 personelimiz goérev

yapmaktadir. Kurumumuzda gorev yapan personel vasif ve sayilari asagida verilmistir.

PERSONEL VASFI

ilce Milli Egitim Muduri

ilce Milli Egitim Sube Miduiri

ilce Milli Egitim Sube Midiirii (Gegici Gérevlendirme)
Okul ve Kurum Muaduri

Mudir Bas. Yrd.

Middur Yrd

Ogretmen

Ozel Ogretim (Midir,Midir Yardimcisi,Ogretmen)
Teknisyen

Kaloriferci

Ambar Memuru

Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni

Memur

Sef

Hizmetli

4/C - isci

Engelli Calisan

TOPLAM

SAYI

48

126
1839

2586

Okullarimiz Agisindan Mevcut Durumumuz

ilcemizde; Olmak Uizere toplam 8 Anaokulu, 43 ilkokul, 25 Ortaokul, 18 Lise, toplamda 94

adet okulumuz bulunmaktadir. Ayrica Halk Egitim Merkezi Mudirligi ve 6 Ozel Egitim ve

Rehabilitasyon Merkezi hizmet vermektedir.

Kademelerine gére mevcut durum verileri;
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OKUL ONCESi

iLKOKUL

ORTAOKUL

ORTA OGRETIM

SOSYAL BILIMLER

FEN LISESI

ANADOLU LISELER

MESLEKi VE TEKNIK

LISELER

iIMAM HATIP LISELER

OZEL LISELER

2013 Yili Cag Nifusu (3-5 Yas)

Ogrenci Sayisi

8721
2299

2013Yih Gag Nufusu (6-9 Yas)

Ogrenci Sayisi

11201
12124

2013Yili Cag Nifusu (10-13 Yas)

Ogrenci Sayisi

11709
11682

2013Yili Cag Nifusu (14-18 Yas)

Ogrenci Sayisi

14875
317

2013Yili Cag Nifusu (14-18 Yas)

Ogrenci Sayisi

14875
485

2013Yili Cag Niifusu (14-18 Yas)

Ogrenci Sayisi

14875
3314

2013Yih Cag Niifusu (14-18Yas)

Ogrenci Sayisi

14875
3364

2013Yili Cag Nufusu (14-18 Yas)

Ogrenci Sayisi

14875
1676

2013Yih GCag Nufusu (14-18 Yas)

Ogrenci Sayisi

14875
875

Okullagma Oranlari (%)

2%

B Okul Oncesi
W ilkokul

@ Ortaokul

B Ortadgretim

m Ozel okullar

| |




2014 - 2015 Egitim Ogretim Yili iigemiz Genel istatistikleri

ilcemizde toplam olarak 35 okulda anasinifi mevcuttur. 5 mistakil anaokulu ve 3 Ozel okul
vardir. 15 mahallemizde (eski koy statlslindeki yerler) anasiniflari kullanilmayan lojman ve siniflarin
anasinifina donustirilmesi yoluyla agilmistir. Ayrica Rifki Salim Burgak Kiz Meslek Lisesi blinyesinde
lanasinifi mevcuttur.

2014-2015 Egitim Ogretim Yili Okul Oncesi Egitim istatistikleri

ANAOKULLARI 2014-2015
Palandtken Resmi Anaokullari 2018
Palandéken Ozel Anaokullari 281
Palandoken ilgesi Toplam 2299
Palandoken ilgesi Cag Niifusu (3-5 yas) 8721
Okullasma Orani % 26,36

2014-2015 Egitim Ogretim Yih ilkokul istatistikleri

Sira Kurum Tiirii Ogrenci Sayisi
no
1 Palanddken Resmi ilkokul 11170
2 Palandéken Ozel ilkokul 954
3 Palanddken ilgesi Toplam 12124
4 Palanddken ilgesi Cag Niifusu (6-9 yas) 11201
5 Okullagma Orani % 108,24

2014-2015 Egitim Ogretim Yil Ortaokul istatistikleri

Sirano  Kurum Tiirii Ogrenci Sayisi
1 Palanddken Resmi Ortaokul 10535
2 Palanddken Ozel Ortaokul 1147
3 Palanddken ilgesi Toplam 11682
4 Palanddken ilgesi Cag Niifusu (6-9 yas) 11709
5 Okullasma Orani % 99,76

Okul Sayisi: ilgemizde resmi 80, Ozel 14 Olmak {izere toplam 94 Okul mevcuttur. Okullasma
Orani %87,24 diir. Tasimali Egitim, ilcemizde 7 tasima merkezine toplam 471 égrenci tasinmaktadir.

Merkeze bagli tim mahallelerin ikinci kademesi tasinmaktadir.
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ilkokulda Toplam Ogrenci Sayisi 25836 23345 24137 12124
Birlestirilmis Sinifta Egitim verilen ilkokul Ogrenci 737 820 513 375
Sayisi
Birlestirilmis egitim verilen ilkokul &grencilerinin %2,85 %7,50 %2,15 %3,09
orani
TASIMALI EGITiM KAPSAMINDA TASINAN GGRENCI SAYISI
471
459
405
2014-2015 2013-2014 2012-2013
2014-2015 Egitim Ogretim Yil Ortadgretim istatistikleri
Okul Turii o a
3 7 & N ‘_Ev « E
3 5 = < 2 : =
> a i 2 @ g
o
Mesleki ve Teknik Lisesi 131 94 1997 1367 3364 26
Fen Lisesi 18 20 269 216 485 27
Anadolu Lisesi 118 115 1801 1513 3314 28
imam Hatip Lisesi 55 55 611 1065 1676 30
Sosyal Bilimler Lisesi 13 24 122 195 317 24
Ozel Egitim Kurumlar 5 5 33 11 44 9
Ozel Ogretim Kurumlari 65 71 532 343 875 13
TOPLAM 405 384 5365 4710 10075 23
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Tiirlere Gore Ogrenci Sayilar

3364 3314

1676
875
485
317
] m L~

Mesleki ve Fen Lisesi Anadolu Lisesi imam Hatip Sosyal Bilimler Ozel Egitimis OzelOgretim
Teknik liseler Lisesi Lisesi Uygulama

Ortadgretimde Okullasma Orani

2012-2013 14630 9446 63,22
2013-2014 11826 9920 83,88
2014-2015 11826 10075 85,19
Norm Kadro

1 Bilisim Teknolojileri 36 42 0 6
2 Biyoloji 34 27 7 0
3 Cografya 29 29 0 0
4 i.H.L.Meslek dersleri 23 15 8 0
5 Din Kilt. Ve Ahlak Bil. 109 90 19 0
6 Tirk Dili ve Edebiyati 89 86 3 0
7 Felsefe 18 20 0 2
8 Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 82 80 2 0
9 Fizik 26 24 2 0
10 Fransizca 1 0 1 0
11  ingilizce 169 130 39 0
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

Kimya/Kimya Teknolojisi
ilkdgretim Matematik Ogr.

Miizik

Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri
Bliro Yonetimi

Tarih

Tirkce

Almanca

Beden Egitimi

Matematik

Sinif Ogretmenligi

Sosyal Bilgiler

Radyo-Televizyon

Okul Oncesi Ogretmenligi

Rusca

Teknoloji ve Tasarim

Biyomedikal Cihaz Teknolojileri
Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Giyim Uretim Teknolojisi

Guzellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri
Halkla iliskileri ve Organizasyon Hizmetleri
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri
Metal Teknolojisi

Motorlu Araglar Teknolojisi
Muhasebe ve Finansman
Pazarlama vePerakende
YOiyecek icecek Hizmetleri
Adalet

El San.Tek./El Sanatlari

El San.Tek./Nakis
Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik
Elektrik-Elektronik Tek./Elektronik
Gida Teknolojisi

Grafik ve Fotograf/Grafik

insaat Tek./Yapi Tasarimi

insaat Tek./Yapi Dekorasyon
Makine Tek./Makine ve kalip

Makine Tek./Makine Ressamligi
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50 Arapca 4 3 1 0
51  Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 5 5 0 0
52 Harita-Tapu Kadastro/Harita-Tapu-Kadastro 7 3 4 0
53  Gorsel Sanatlar 27 30 0 3
54 Rehberlik 86 69 17 0
55  Tekstil Teknolojisi/Trikotaj 0 1 0 1
56  Ozel Egitim 42 34 8 0
TOPLAM 1972 1839 158 25
Ogrenci Devam Durumu
DEVAMSIZ OGRENCI SAYILARI 2012-2013 2013-2014
PALANDOKEN Temel Egitim 22-40 Giin 44 56
(ilkokul) 40 ve Uzeri Giin 35 58
Temel Egitim 22-40 Giin 179 172
(Ortaokul) 40 ve Uzeri Giin 62 73

HALK EGITiM

ilcede yaygin egitim faaliyetleri, Palanddken Halk Egitim Merkezi Mudirligi tarafindan
yiritilmektedir. ilge Halk Egitim Merkezi Midirligi’nde 1 merkez midiirii, 3 midir yardimcisi, 5
dgretmen, 3 Usta Ogretici,1 memur, 2 hizmetli gérev yapmaktadir.

ilce Halk Egitim Merkezi Midirliigli, Nevzat Karabag Anadolu Lisesi’ne ait olan iki katli
lojmanda hizmet vermektedir. Bina igerisinde 1 midir odasi, 3 midir yardimcisi odasi,1 memur

odasi, 1 derslik, 1 arsiv olarak kullanilan béliimler mevcuttur

Tablo: Halk Egitim Merkezi Kurslari ve Yararlanan Sayisi

I

Kurs Sayis1 Yararlanan | Kurs Sayis1 | Yaralanan
Mesleki Teknik Kurslar 48 859 53 1093
Sosyal Kilturel Kurslar 48 841 55 959
Okuma-Yazma Kurslari I.ve II. Kademe 8 97 12 173
TOPLAM 104 1797 120 2225
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HALK EGITiM KURS VERILERI
KURS SAYISI : 120
ERKEK KURSIYER TOPLAM : 812
KADIN KURSIYER SAYISI: 1413
KURSIYER TOPLAMLARI: 2225
OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZLERi ve OGRENCI SAYILARI
ilcede 6 ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi bulunmaktadir. Bu rehabilitasyon
merkezlerinde 1.958 6grenci egitim gérmektedir. Bu 6grenciler ayni zamanda resmi kurumlara da

kayithdir.

Tablo: Ozel Ogretim Géren Ogrenci Sayisi

Kurum Adi 2011 2012 2013

2012 2013 2014

Uzmanlar Ozel Egitim Okulu 599 599 693

Paylagim Ozel Egitim Okulu 577 522 510

Denizyildizi Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 294 261 208

Yiikselis Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 143 151 155

Cizmelioglu Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 271 272 276

Yeni Safak Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 83 102 116
Tecriibe Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

TOPLAM 2300 1967 1958

2014 Yili Universiteye Yerlesen Ogrenci Durumu

I B

Diger 117
Lisans 21
Ogretmenlik 100
isletme 41
Kamu Yénetimi 11
Acik Ogretim Fakiiltesi 10
Dis-Eczacilik- Veterinerlik 21
Egitim Fak. 9

Fen Fakdiltesi 8

Tirk Dili ve Edebiyat 44
Hukuk 57
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iktisad 31
ilahiyat 15
iletisim 4
Mimar-Mihendislik 104
PDR 8
Meslek Yiiksek Okulu 349
Saglik 8
Tip Fakiiltesi 51
Ziraat 2
Toplam kazanan 1011
4 Yillik Fakulte Kazanan 624
Basari(%) 55
Yerlesmeyen 824
Toplam 1835
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Teknolojik Durum

Mudirltigimiz okul ve kurumlarimizin ¢agin gerektirdigi teknolojik altyapisi bulunmaktadir. ilgemize
bagh okullarin genelinde bilgisayar teknolojik Sinif Olup, ilcemiz genelinde 13 uydu ve 58 ADSL olmak Uzere 72
okulda internet baglantisi mevcuttur.

Teknoloji envanteri

Bilgisayar Fotokopi Leptop Yazici Tarayici Projeksiyon

Makinesi

2059 62 126 86 652 422 446

Sira Okul Adi Okuldaki  AkilliTahta Toplam Tablet
No Derslik Takilan Ogrenci  Dagitilan
Sayisi Derslik Sayisi Ogrenci
Sayisi Sayisi
1 Yunus Emre imam Hatip Ortaokulu 40 14 650 0
2 Osman Gazi Ortaokulu 20 20 1160 0
3 Ziya Gokalp Anadolu Lisesi 24 24 380 672
4  Yildizkent IMKB Anadolu Lisesi 27 27 787 399
5 Tiirk Telekom Nurettin Topgu Sosyal Bilimler Lisesi 33 33 408 47
6 Rifki Salim Burgak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 27 24 1002 0
7 Palanddken Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 27 27 888 419
8 Nevzat Karabag Anadolu Lisesi 20 20 650 170
9 Nafizbey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 28 28 788 0
10 Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi 20 20 579 307
11  Huseyin Avni Ulas Anadolu Lisesi 30 30 794 403
12 ibrahim Hakki Fen Lisesi 28 28 531 259
13 Dedeman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 14 13 270 0
14 3 Temmuz Anadolu imam Hatip Lisesi 29 29 638 323
TOPLAM 307 303 7715 2999

Toplam Toplam  Toplam FATIH PROJESI KAPSAMINDA
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Okul Sayisi  Derslik Ogrenci  AkilliTahta  Akill Tahta Tablet Tablet
Sayisi Sayisi Takilan Takilan Dagitimi Dagitimi
Okul Sayisi Derslik Yapilan Yapilan
Sayisi Okul Sayisi Ogrenci
Sayisl
iLKOKUL 29 226 6745 0 0 0 0
ORTAOKUL (*) 20 367 11813 2 34 0 0
ORTAOGRETIM 12 379 9115 11 303 9 2999
TOPLAMLAR 61 972 27673 13 337 9 2999

Mali Durum

ilce Milli Egitim Miudirligine bagh okul ve kurumlarda kamu hizmet kalitesinin yiikseltiimesi,
projelerinin gerceklestirilmesi, bitce giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasi.
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2014 Yili 6denekleri ve Harcamalar

GELEN HARCANAN

2.494.473,05 2.492.274,63
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Kurulusun Yapisi
Kurumumuz teskilat yapisi ilce milli egitim mudirine bagh 5 sube mdidirligt ve her bir sube
midirlGginin altinda ise en az bir bolim sefi ve diger calisanlardan olusmaktadir. Sube muddrliklerinin
sorumluluk alanlari, gorev ve yetkileri ise Yonetmeligin 9-22 Maddeleri arasinda net bir sekilde belirtiimektedir.
PALANDOKEN iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
ORGANIZASYON SEMASI

ILCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU

SUBE MUDURLERI

BOLUM SEFLERI

DESTEK VE DiGER
PERSONEL

Hiiseyin

SARACOGLU Cemal ALMAZ

Aydin GUVEN Orhan OZEN Celalettin TASTEKIN

Gorev Dagilimi

SIRA BIRIM Sube Miidiirii
NO
1 Insan Kaynaklari Feride CEYLAN, Murat AYKAN Orhan OZEN
2 Hukuk Hizmetleri Murat AYKAN
3 Strateji Gelistirme Hizmetleri Yiiksel CELIK
4  Temel Egitim Hizmetleri Oktay AKYOL Aydin GUVEN
5  Tasimal Egitim ve Ogretim isleri Adnan KORAN
4 Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Serife SAGLAMLIK Cemal ALMAZ
6  Orta Ogretim Hizmetleri
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Din Ogretim Hizmetleri Pinar CELIK

insaat ve Emlak Hizmetleri Cihat GIRAY

Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri Adem DEMIR Hiseyin SARACOGLU
10 Destek Hizmetleri ve Satin alma Adnan KORAN
11  Tagimali Egitim ihale ve Tahakkuk islemleri ~ Adnan KORAN
12  Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Pinar CELIK Celalattin TASTEKIN
13 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Cetin SIMSEK

14  Ozel Ogretim Kurumlari

Kurum Kaltirii
Kurum degerlerini belirlemek,bunlara bagh olarak vizyon ve misyon olusturmak,bunlari tim calisanlarin
sahiplenmesini saglamak is hedeflerini anlamli kilar,¢calisanin motivasyonunu artirir ve kurum motivasyonunu
ylkseltir.Vizyon ,misyon ve degerlerin ;calisanlarca anlasilir bicimde tanimlanmasi ve benimsenmesi,is hayatinin
uygulamalariyla ortiismesi ve stratejik kararlara isik tutmasi,kurumu temsil etmesi ve etik degerlerle uyumlu
olmasi saglanir.
Bir kurulusun kultlra calisanlari da ilgilendirir.
e Calisma saatleri ve kosullari
e ast-Ust iliskileri ve etkilesim
e calisma mekanlari
e egitim ve yerlestirme olanaklari

e diger calisanlarla iliskiler.

5.2 Kurum Dis1 Analiz (Cevre Analizi)

Niifus

2013 yili TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gére ilcenin toplam niifusu
161.482’dir. Palanddken ilgesi, 161.482 niifusu ile 182.213 niifusa sahip olan Yakutiye ilcesi’nden sonra niifus
oraninin en yliksek oldugu 2. ilge durumundadir.2008 verilerine gore ilcede 150.638 kisi ikamet ederken;
2009’da%1,36’ lik bir nifus artisi ile ilgede ikamet eden kisi sayisi 152.680’e, 2010’da %1,27’lik nifus artisi ile
154.612’ye, 2011 yilinda %4,24’ lik artigla 161.155’ e, 2012 yilinda ise % 0,62 artisla 162.162" ye 2013 yilinda
161.482 olmustur.

2013 yili ADNKS verilerine gore| ilce nifusunun, 155.667’si ilce merkezinde ve 5815’ ise koylerde
ikamet etmektedir. Nifusun ilce merkezine ve koylere gore dagihmi incelendiginde toplam nifusun % 93,90’ni
ilce merkezinde, %6,1’i ise kdylerde ikamet ettigi gorilmektedir.

2008 yilinda ilge statiisiine kavusan Palandéken ilgesi Kis sporlarina ev sahipligi yapmasi avantajiyla her gecen
giin daha da buyiyor. ilceye yapilan yatirimlar sosyal gelismenin yani sira niifus hareketlerini de olumlu yénde
etkiliyor. Modern yerlesim alanlarina ve alisveris merkezlerine sahip olan ilcede niifusun yizde 93'G sehir

merkezinde ikamet ediyor.
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Palanddken ilcesinin 26 mabhallesi bulunmaktadir. nifusu itibariyle Bayburt ilinden biyik
gorilmektedir.161.482 kisinin yasadigi Palanddken ilgesi; 151.240 niifuslu Bayburt ilini geride birakt. TUIK'in
niifus verilerine goére ilgenin niifusu agirlikh olarak genglerden olusuyor. TUIK'in gruplandirmasina gore ilcede en
fazla 20-24 yas Araliginda, 15 bin 253kisiyasarken, en az 90 ve iizeri yas grubunda 102 kisi yasiyor. istatistiklere
gore, ilcede 0-14 yas grubunda 43 bin 982, 15-34 yas grubunda 60 bin 163, 35-59 yas grubunda 43 bin 846, 60-
74 yas grubunda 10 bin 446, 75-79 yas grubunda 816, 80-89 yas grubunda 969, 90 ve (zeri yas grubunda ise 102
kisi yastyor. Nifusunun yiizde 94'U sehir merkezinde yasadigl Palandoken'de glinliik gegici niifus yogunlugu da
yasaniyor. Alisveris merkezleri, kayak merkezi, turistik ve yildizli oteller, dinlenme ve spor merkezleri gibi sosyal
ve ekonomik alanlar Palanddken ilgesini cazibe merkezi haline getiriyor.

Grafik: 2013 Yili Verilerine Gore Sehir ve Koy Nufusu Dagilimi
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Egitim durumu

2013 TUIK verilerine gore, ilcede okuma-yazma bilmeyenlerin sayisi 5431’dir. Bu rakamin 642'sini
erkekler, 4789’u ise kadinlar olusturmaktadir. Okuma yazma bilmeyen kadinlarin sayisi, okuma-yazma bilmeyen
erkeklerin yaklasik 7,4 katidir.

Okuma yazma bilen, 137.646 kisi bulunmaktadir. Okuma yazma bilenlerin 28.593’G  bir 6grenim
kurumundan mezun olmayanlar olusturmaktadir. ilge halkinin, 22.855’i ilkokul, 25.110’u ilkégretim mezunu,
6299’u Ortaokul veya dengi meslek okulu, 31.839u lise ve dengi meslek okulu,19.106’si yliksekokul veya fakdilte
mezunu, 1.558’i yiiksek lisans mezunu ve 460’i doktora mezunudur.

Grafik: Palanddken Okur-Yazarlik Orani
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bilinmeyen ] 1,826
doktora mezunu | 460
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Cografi Durumu

Palanddken ilgesi, Erzurum ilinin merkezinde yer almaktadir. Batisinda Cat; kuzeybatisinda Aziziye ve
Askale; dogusunda Pasinler; giineyinde Tekman ve kuzeyinde Yakutiye ilcesi ile cevrelenmektedir. Dogu-bati
uzunlugu 70 km. , kuzey-giiney uzunlugu 10 km. olan Palanddken ilgesinin yiz 6l¢limi ise 700 km2'dir. Dogu -
bati istikametinde uzanan iki fay hatti arasinda kalan ilge, birinci derecede deprem kusaginda bulunmasina
ragmen su ana kadar olan sarsintilarda ilcede, dnemli sayilabilecek bir hasar meydana gelmemistir. Palandéken
ilcesi, volkanik yapili daglhk bir araziye sahiptir. Ayrica meralarin da genis yer kapladigi ilce arazisi genellikle
hayvanciliga misait bir yapidadir.

Palanddken, Erzurum’un siddetli karasal iklime sahip ilgelerinden biridir. ilcede kis aylari soguk ve kar
yagish; yaz aylari ise sicak ve kuraktir. Yaz mevsimi kisa sirelidir. Karasal iklime bagh olarak; ilcede yaz ve kis
mevsimleri arasinda yliksek sicaklik farki goriilmektedir. Yazin ortalama 34,1 OC ‘ye kadar c¢ikabilen sicakliklarin,
kisin ortalama —28 0C'ye kadar distigu gorilmektedir. Yine karasal iklime bagh olarak gece ve gilindiiz
arasindaki guinlik sicaklik farki da ¢ok fazladir.

Ekolojik durum

Palanddken Erzurum merkez ilgelerinden biridir. 700 kilometrekarelik ylizolgimu ile alan bakimindan
Erzurum ilceleri arasindaki en kiiciik ilcelerden biri olan Palandéken 1962 metre rakima sahiptir.
Palandoken,Erzurum’un tipik iklim 6zelliklerine sahip. Bélgedeki karasal kosullardan etkilenen kayak merkezinde
ve sehirde kislar uzun ve sert, yazlar kisa ve 1lik gecer. Yilin 7 — 8 ayini soguk ve karli geciren bolgede 0’in
altindaki sicaklik degerleri normal karsilanmaktadir. Tatilcilerin boélgeye gelirken kalin giysilerini getirmesi
onemle hatirlatilir. Yilin 150 glini karla 6rtili olan Palanddken 2200 — 3176 metre yikseklik kusaginda yer aldigi

icin toz kar gorillr. Riizgarin da siddetli oldugu yore tam anlamiyla sert karasal iklimin etkisindedir.

5.3 Swot Analizi

GUCLU YONLERIMiZ
e Okul yénetici ve égretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilce MEM yéneticilerine ulasabilmesi. ilge MEM

yoneticilerinin sorunlarin ¢6ziimu icin ¢caba géstermeleri.
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e Okul ve kurumlarimizda teknolojinin ve internet aginin kullanilmasi, okullarda teknoloji siniflarinin
varhgi,

e  Okullasma oraninin artmasi,

e  Okullarimizda bilisim teknoloji kullaniminin ve formator 6gretmen sayisinda artis olmasi,

e ilcemizde 6zel okullarin olmasi,

e Ozel Egitim ve Rehberlik ¢alismalarinin yapiliyor olmasi, Rehabilitasyon merkezlerinin ve kreslerin
yogunlugu.

e ilcemizde cesitli meslek liselerinin bulunmasi ve donanim ve nitelik bakimindan ¢ok iyi durumda olmasi,

e TEOG, YGS ve LYS sinavlarinda il icerisinde basarilarin yiksek olmasi,

e Sosyal ve kiltlrel etkinliklerde ¢alisan iyi bir ekibin olmasi,

e Sportif faaliyetlerde ilgemiz okullarinin il ve llke gapinda basariya sahip olmasi

e Halk Egitim merkezimizin egitim -0gretime yonelik calismalarini en iyi sekilde ylritmesi, her yastan
bireye sosyal ve kiiltirel hizmet verilmesi, yetistirilmesi,

e Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi,

e YoOnetici, 6gretmen ve calisanlarin kendilerini yetistirme ve yenileme konularinda istekli olmalaridir.

e  Okul 6ncesi egitimin yaygin olmasi
ZAYIF YONLERIMIiZ

e ilge Milli Egitim MidirlGgi'niin hizmet binasinin yetersiz olmasi,

e Sik sik personel degisimi,

e Kurum personeline diger kamu kurumlarina goére imkan ve kaynak verilmemesi,

e Bazi brans 6gretmenlerine (mizik, ingilizce, bilgisayar, rehberlik, resim, sinif égretmeni, okul dncesi
O0gretmeni ) ihtiya¢ duyulmasi, Memur ve yardimci personel eksiklikleri

e Okul kayit bolgelerinde 6grenci dagiliminin dengeli olmamasi,

e Mevcut okul binalarinda 6grencilerin yararlanacagi, kiitliphane, spor salonu, atélye vs. olmamasi,

e Orta 6gretim de kullanilan mevcut binalarin yetersiz olmasi, sinif subelerin 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim, sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi,

e Okuma aliskanliginin az olmasi, arastirmalarin kitap ve kiitiphane gibi kaynaklardan degil de internetten
yapilmasi,

e Okullarimizda okuma aliskanliginin aile ortaminda devaminin saglanamamasi,

e Okul 6ncesinde 6gretmen sayisinin yetersizligi dolayisi ile lcretli 6gretmen goérevlendirilmesi,

e Kurum iciis bolimiinin yetersiz olusu,

e Okullarin temizlik, kirtasiye ihtiyaglarinin yeterince karsilanmamasi,

e Okul aile birliklerinin aktif olarak ¢calismamasi,

o QOdiillendirmenin yetersiz, isteklendirmenin eksik olmasi,

e ilgemizde ikamet eden ailelerin ve mevcut okullarimizin ekonomik agidan farkli seviyelerde bulunmasi,
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e Mesleki egitimin yogunlugu ve is hayatindaki istenilen diizeyde yer alma eksiklikleri

e Tasrada gorev yapan 6gretmenlerin degisim ve gelismelerden yeterince bilgilendirilmemesi,

e Tagimali ilkégretim ve Birlestirilmis sinif uygulamasinin yapilmasi,

e Arastirma, Gelistirme ve rehberlik faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasidir.

e Kurum calisanlarinin ve 6gretmenlerin motivasyonunun saglanamamasi,
FIRSATLARIMIZ

e ilcemizin egitim alaninda ilde 6nemli bir konumda olmasi,

e ilgemizin yeniliklere ve teknolojik gelismelere acik olmasi,

e Palanddken Kayak Merkezinin ilgemizde olmasi 2011 Kis Olimpiyatlarinin burada yapilmis olmasi,

e ilcemizde egitimle ilgili 6zel tesebbiislerin bulunmasi

e Merkeziilce olmasi,

e Geng nifusun fazla olmasi,

e Yerel yonetim, sivil toplum orgtleri ilce 6zel idaresi ve halkin egitime destege acik olmasi,

e  Okul 6ncesi egitimine ailelerin 6nem vermesi ve desteklemesi,

e Kaymakamlik Sosyal yardimlasma Vakfi tarafindan ihtiyag sahibi aile ve ¢ocuklarina egitim yardimlarinin
yapilmasi,

e Biitln okul ve kurumlarimizda gelisen teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya baslamasi, bu konuda
yogun taleplerin alinmasidir.
TEHDITLERIMiz

e ilgemizde hizli ve modern kentlesmeyle birlikte siirekli gé¢ alip vermesi,

e Yerlesim yerlerine gore niifus dagiliminin dengesiz, degisken olmasi,

e Egitimcilerin asli gérevlerini yerine getirmelerinde istenilen diizeyde katilmamalari, 6gretmen

e degisiminin fazla olmasi,

e internet salonlari ve eglence merkezlerinin coklugu ve denetim yetersizliginin olmasi,

e Parcalanmis aileler, egitim seviyelerinin distik olmasi,

e Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi, siddet icerikli programlarin ve haberlerin yayinlanmasi,

e iklim sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklar ve sosyo-ekonomik ve kiiltiirel farkliliklarin il geneline gére

e daha fazla olmasi,

e Tasimali egitim ve birlestirilmis siniflarin olmasi,

e Sivil toplum kuruluslari, kurum ve medyanin egitime yeteri kadar destek vermemesi,

e Aile ve bireylere yonelik sunulan seminer, kurs vb. faaliyetlerin yeterince gerceklestirilememesi,

e Kurumuz hizmet binasinin ilgemiz niifusuna hizmet verebilecek kapasite ve diizende olmamasidir.
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6. GELISIM ALANLARI

TEMA 1:EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI
«* Okullagma oranlari

«» Devamsizlik durumu

% Ust 6grenim kurumlarina gegis

+» Kiz cocuklarinin okullasmasi ile ilgili faaliyetler

% Ogrenci nakilleri, yeni kayit oranlari,

«» Tasimali egitim

+» Hayat boyu 6grenmeye katilm

+» Halk egitim kurslari ve faaliyetleri

+*  Okuma yazma kurslari, beceri ve hobi kurslari

% Ozel egitim ve rehberlik faaliyetlerine katilim

TEMA 2:EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

«» Akademik basari

+» Merkezi sinavlarda Tirkiye ortalamasina gore karsilastirma

+* Sosyal kiltirel ve sportif faaliyetlere katilim

«» Ulusal ve uluslararasi projelere katilim ve basari

+» Kitap okumaiile ilgili hedefler

«»  Okul dénuslmleri ile ilgili planlamalar

+» Mesleki egitimle ilgili alan planlamasi

% Ozel 6gretim kurumlarinin payinin artiriimasi

% Ozel 6gretim kurumlarinin denetim ve rehberlik faaliyetleri

% Ozel 6gretim kurumlarinin niteligini artirmak

% Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6zel 6gretim imkanlarindan yararlanmasinin saglanmasi
% Ozel 6gretim kurumlarinin gesitlendirilmesi

% Ozel kurslar ve etiit merkezlerinin nitelik ve niceligi

+» Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi

*» Rehberlik arastirma merkezlerinin niteligi ve niceligi ile ilgili faaliyetler
< Bilim sanat merkezleri

** Mobil rehberlik imkanlarinin gelistirilmesi

% Ozel egitime muhtag dgrenci sayisinin belirlenmesi, alt yapi imkanlari
+» Siddet, madde bagimliligi gibi konularda yapilacak faaliyetler

% Ozel egitime katilan 6grencilerin ve velilerin memnuniyetleri

% Ozel egitim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik faaliyetler ve denetim
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Ozel egitime katilan 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilimlari

Merkezi sinavlarla ilgili egitim ve rehberlik faaliyetleri, aile ve 6grenci egitimleri,

Aile danismanligl, bireysel rehberlik ile ilgili faaliyetler

Ozel egitim 6grencilerine ydnelik mesleki rehberlik

Ebeveyn egitimleri

Degerler egitimi

KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

Derslik basina, sinif basina diisen 6grenci sayilari

Yeni okul ve derslik ihtiyaglari

Onarim, tadilat vb. faaliyetler

Spor salonu, okuma salonu, okul bahgeleri, lojman, kiitiiphane vs. egitime destek yapilari
Okullarin bilgisayar ve teknolojik alt yapi (internet baglanti) durumu

Fatih projesi

Hayirsever yatirimlari

Diger kamu kurum destekleri

Egitim teknolojileri ve kullanimi

Egitim kampdsleri ile ilgili planlamalar

Su, dogalgaz, elektrik ile ilgili problemler

Kurumumuzun diger kurumlarla ve sektorlerle isbirlikleri

Ozel egitim ve rehberlik faaliyetlerine katilim,

Ogretmenler icin isbasinda egitim ve denetim hizmetleri ile rehberlik faaliyetleri

Kurum personelinin memnuniyet, motivasyon, etkinligini ve verimliligi ile ilgili faaliyetler
Kurum personelinin (yonetici, 6gretmen ve diger personelin) hizmetici egitim
giderilmesine yonelik faaliyetler

Kurum imkanlari ve 6zliik haklari

Evrak kayit, resmi yazisma ve DYS

Kurumun, okullarin ulusal ve uluslararasi projelerden yararlanmasina yoénelik faaliyetler
Stratejik planlama ve toplam kalite yonetim sistemi

Kalite belgesi

Atama ve yer degistirme,

Ogretmen sirkiilasyonunu azaltici 6nlemler

Kurum gelir ve giderleri

Hizmetlerin etkililigini artirma, vatandas memnuniyetini saglama,

ihtiyaglarinin

Bilgi edinme, seffaflik, ulasilabilirlik (web sitesi, telefon, e-mail), sosyal medya ve goriintrliik faaliyetleri

idare aleyhine agilan davalar, mevzuattin iyi uygulanmasi, kaybedilen davalarla ilgili 5nlemler

Tasinir ve taginmazlar
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< Arsiv

% Ucretsiz ders kitaplari

7. STRATEJiK PLAN MIMARISIi

Palanddken ilge Milli Egitim Mudurliigi plan mimarisi, Milli Egitim Bakanhg 2015-2019 Stratejik Plan
Mimarisi temelinde hazirlanmistir. Gelecege yonelim bélimi bu mimari cergevesinde yapilandirilmistir.
1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katim ve Tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

2.3.  Yabanci Dil ve Hareketlilik
3.Kurumsal Kapasite

2.4. Beseri Altyapi

2.5. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi

2.6. Yonetim ve Organizasyon
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C.

GELECEGE YONELIM

Palanddken ilce Milli Egitim Mudurligi — Stratejik Plan 2015-2019 Sayfa 40



C. GELECEGE YONELIM




3. TEMEL DEGERLER

Kurum olarak toplumun gereksinimleri ve ¢agin gerektirdigi hedefler cercevesinde, her bireyin esit
imkanlar ve firsatlarla egitim hakkindan yararlanabilmesini saglayan, planh, Atatirk ilkelerine bagh ve
benimsemis, 6rnek ve lider bir kurum olmak, Tiirk Milli Egitim Sisteminin slirekli daha ileriye gitmesi icin lider bir
kurum durumunda olmayi amagliyoruz.

Temel degerler
e Genellik ve esitlik,
e Zorunlu Egitim ve Ogretim hakki,
e Ferdin ve toplumun ihtiyaclari, bireyin yetenekleri,
e Yoneltme, yetistirme, basari,
e Egitim hakki, her yerde egitim,
e Firsat ve imkan esitligi,
e  Sireklilik
e Atatirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,
e Demokrasi bilincinin gelistiriimesi, egitimi,
e Planlhk
e Bilimsellik ve evrensellik,
e Karma egitim,
e Okul ve ailenin isbirligi,

e  Uyumluluk
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4. TEMALAR

TEMA
TEMA 1
EGiTiM VE OGRETIME ERIiSIME
ERIiSiM

Her bireyin hakki olan egitime
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin
esit ve adil sartlar altinda
ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

Egitim ve 6gretim kurumlarinda
mevcut imkanlarin en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye
cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum
ve davranisin kazandirilmasina
yonelik politikalar egitim ve
ogretimde kalite temasi altinda
degerlendirilmektedir.

TEMA 3

KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik olarak fiziki, mali ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
beseri kaynaklarin niteliginin
artirilmasi ile yénetim ve
organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik politikalar bu
tema altinda ele alinmaktadir.

AMACLAR

STRATEJIK AMAGC 1

Biitlin bireylerin egitim ve
ogretime adil sartlar altinda
erismesini saglamak.

Batiln bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikgi, yaratici, dil
becerileri yiksek, iletisime
ve 6grenmeye acik, 6z gliven
ve sorumluluk sahibi, saglikli
ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

STRATEJIK AMAC 3

Beseri, mali, fiziki ve
teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiyi tesis etmek.

HEDEFLER
1.1 Orgiin egitimin tim
kademelerinde basta dezavantajli
bireyler olmak lizere tiim bireylerin
firsat esitligi saglanarak egitim ve
ogretime erisimlerini artirmak.

Ogrencilerin akademik basari
diizeyini arttirmanin yaninda
bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini artirmak.

Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda ilin ihtiyaglari
dogrultusunda yeni bolimler agip,
isletme — okul isbirligini saglayarak
mezunlarin istihdamini veya bir st
o6grenime devamini artirmak.

Tum egitim kademelerinde
bireylerin yabanci dil yeterliliklerini,
ulusal/uluslararasi proje ve bilimsel
yarismalara katilimlarini artirmak.

3.1 ilcemizde gorev yapan egitim
personelinin etkinligini ve
verimliligini artirmak icin ihtiyag
duyulan alanlarda hizmetici egitim
faaliyeti diizenlemek, bir Ust
o6grenimini tamamlamalarina imkan
vermek ve norma uygun bir sekilde
dagilimlarini saglamak.

3.2 Her kademede derslik basina
disen 6grenci sayilarini dikkate
alarak yerlesim bolgelerinin ihtiyag
duydugu yeni bina, eklenti ve ek
derslik ihtiyacglarini karsilamak,
bakim, onarim ve donanim
ihtiyacglarini gidermek.

3.3 Mudurligimiz ve bagli
okul/kurumlarda hesap verebilir,
katilimci, isbirligine dayall, ¢cogulcu,
blrokrasinin azaltildig| ve paydas
memnuniyetine dnem veren
yonetim ve organizasyon modelini
olusturmak.
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5. STRATEJIK AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

TEMA 1: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel ve demografik farkhlhk ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAG 1

Bltln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Orgiin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi

saglanarak egitim ve 6gretime erisimlerini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Okul 6ncesi net 3-5yas 31,57 28,47 35 45 55 60 70

okullasma 4-5 yas 18,18 38,16 40 45 60 65 75

5 yas 47,94 43,93 45 55 65 70 80

ilkokul net okullasma 99,9 100 100 100 100 100 100
Ortaokul net okullasma 95,71 95,02 98 99 100 100 100

imam hatip ortaokulu orani 3.14 3,5 4.14 7 8 9 10

Ortadgretim net  Genel Ortadgretim 38,01 38,87 42,57 43 44 44 45

okullasma Mesleki ve Teknik 35,44 36,17 28,44 30 32 34 35

Ortadgretim

imam Hatip Okullarinin Payi 13,21 13,53 14,17 15 18,50 19,50 20
Ozel Okul Oncesi 3,4 3,2 4,00 4,5 4,7 5,0 5,5
Ogretimin ilkokul 8,9 10,93 12 12,5 13,00 13,50 14,00
payi (%) Ortaokul 9,73 10,47 12,00 12,5 13,00 13,5 14,00
Ortadgretim 6,94 7,19 8,00 8,5 9,00 9,5 10,00

Ozel Egitim ihtiyaci ilkokul 100 100 100 100 100 100 100
Karsilama Ylzdesi Ortaokul 100 100 100 100 100 100 100
(Ozel Egitim Alan Ortadgretim 100 100 100 100 100 100 100

Ogrenci Sayisi / Ozel
Egitime ihtiyag
Duyan Ogrenci

Sayisi)

Tasimali egitime ilkokul 0,010 0,010 0,009 0,009 0,008 0,008 0,007
katilan 6grenci orani  Ortaokul 0,040 0,040 0,039 0,039 0,038 0,038 0,037
(%) Ortadgretim 0,026 0,026 0,025 0,025 0,026 0,027 0,027
Resmi yurt/pansiyonlarin kapasite kullanim 80 80 85 85 90 90 100

oranlari (%)

Performans Gostergesi 1.2.2 : Onceki Yillar Hedefler
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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<Et Temel Egitim 21-40 giin 0,62 0,70 0,40 0,25 0,25 0,20 0,15
ooc (ilkokul) 40 ve Uzerigiin 0,55 0,53 0,50 0,31 0,24 0,17 0,14
S Temel Egitim 21-40 giin 1,98 1,96 1,34 0,85 0,66 0,49 0,32
Z (Ortaokul) 40 ve Gzerigin 0,66 0,60 0,54 0,40 0,30 0,20 0,15
5 10-20 giin 0,06 0,06 0,04 0,04 0,03 0,02 0,01
‘g Genel
W Ortadgretim 20- 40 giin 0,05 0,06 0,03 0,03 0,02 0,001 0
§ 40 Gzeri 0,00 0,00 0 0 0 0 0
= Mesleki ve 11-20 giin 0,15 0,08 0,06 0,05 0,05 0,04 0,04
<§t Teknik 20 glin ve lizeri 0,07 0,05 0,04 0,03 0,03 0,02 0,02
> Ortadgretim
<D( 5-10 giin 0,05 0,04 0,03 0,03 0,02 0,01 0
= Din Ogretimi
2 11-20 giin 0,04 0,04 0,03 0,03 0,01 0 0
(@]
& Temel Egitim (ilkokul) 13 38 26 15 15 13 10
2
S Temel Egitim (Ortaokul) 26 31 28 25 20 15 10
4
< Genel Ortadgretim 154 78 50 40 30 20 20
b4
e Mesleki ve Teknik Ortadgretim 326 237 200 180 160 150 150
(N
= TR
= Din Ogretimi 92 58 58 10 8 8 8
Temel Egitim (ilkokul) - - - - - - -
%)
5 Temel Egitim (Ortaokul) 12 17 11 7 5 3 1
wv
e Genel Ortadgretim 11 2 1 - - - -
[NN}
'_
w Mesleki ve Teknik Ortaégretim 125 100 90 80 60 50 50
=z
» Din Ogretimi 10 6 16 4 4 3 3
Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
HBO’ ye Katiim Orani
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1.3.1 HAYAT BOYU Genel Kurslara Katilan Kisi 1392 1234 1400 1450 1500 1550 1600
OGRENMEYE Sayisi
KATILIM ORANI Mesleki Teknik Kurslara 1446 4663 4700 4775 4800 4850 4900
Katilan Kisi Sayisi
Okuma Yazma Kurslarina 256 384 400 425 450 500 550
Katilan Kisi Sayisi
Bilgilendirme Seminerlerine - 250 350 500 600 700 800
Katilan Kisi Sayisi
Konferans, Panel, - - 250 300 350 400 450
Minazara,...Katilan Kisi Sayisi
HBO Tanitim Faaliyetleri - 1500 5000 6000 6200 6500 6700
Sayisi (Basin bildirisi, yayin
faaliyeti, afis-brosir, el
kitapgigi sayisi.)
1.3.2 HAYAT BOYU  Genel Kurslari Tamamlama 35 45 50 55 60 65 70
OGRENMEYi Orani (%)
TAMAMLAMA Mesleki ve Teknik Kurslarini 45 50 55 57 60 63 65
ORANI

Tamamlama Orani (%)
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Okuma Yazma Kurslarini 60 70 75 78 80 83 85
Tamamlama Orani (%)

STRATEJILER

S/N STRATEJILER

1 Sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul éncesi egitimin imkanlari kisitli hane ve
bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin olmadigi yerlerde mahalli idareler, génillG kuruluslar ve hayirsever katkisi
ile derslik agilacaktir.

3 Okuléncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltici tedbirler alinacak, dezavantajli gocuklarin okul éncesi
egitimden Ucretsiz yararlanmalari saglanacaktir.

4 Okul 6ncesi egitimde basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak tizere tiim bireylerin erisimi saglanacak, erisime

engel teskil eden fiziki sartlarin ortadan kaldirilmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir. Engelli rampalari ve
Ozurlu asansorlerinin okullarda kullanilmasi yayginlastirilacaktir.

6 Parcalanmis ailelerin ¢ocuklari igin egitime erisim amacl calismalar yapilacaktir.

7 ilkdgretim kurumlarinda devamin saglanmasi icin devam takip raporlari iki aylik olarak toplanarak
devamsizlik, sinif terki ve sinif tekrarini 6nleyici tedbirlerin zamaninda alinmasi saglanacaktir.

8 imam hatip ortaokuluna talepler her yilin Mart ve Nisan aylarinda alinarak yeni okullar hedefler
dogrultusunda planlanacaktir. Okul donisiimleri zamaninda yapilacaktir.

9 Bitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti
icin arastirmalar yapilacaktir.

10 Bitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti

icin arastirmalar yapilacaktir.

11 Ortaokuldan ortadgretime gegisi destekleyici projeler hazirlanacaktir.

12 Mesleki egitimde is piyasasi ihtiyag analizi yapilarak, mevcut mesleki egitim kurumlarina yeni boltimlerin
acllmasi saglanacaktir.

13 Mesleki ve teknik egitimin tercih edilirligini artirici calismalar yapilacaktir.

14 Meslek Lisesi mezunlarina yonelik istihdami artirici calismalar yapilacaktir.

15 Devlet tarafindan verilmeye baglanan ve devam ettirilmesi planlanan 6zel okul tesviklerinin farkindaliginin
basin yayin kuruluslari ve kurum imkanlari aracihigi ile kamuoyunun dikkatine sunulmasi saglanacaktir.

16 Ozel egitimde katilimi ve kaliteyi artirici projelerin hazirlanmasi saglanacaktir.

17 Ozel egitime gereksinim duyan &grencilerin bir list 6grenime devamini saglamak amaciyla ortadgretimde
okul gesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

18 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin sosyal uyum ve rehabilitasyon siireglerinin desteklenmesine yénelik
sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetlerde yer almalari saglanacaktir.

19 Tasimali egitimden yararlanan 6grencilere sunulan yemek hizmetlerinin daha kaliteli olmasi icin gerekli
onlemler alinacaktir. Bu amagla yerinde denetimler ile eksiklikler zamaninda tespit edilecektir.

20 Yatili bélge okullari ve ortadgretimde yurt ve pansiyonlarin fiziki sartlari iyilestirilecek, kalan 6grencilere
yonelik sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetler organize edilecektir.

21 Kiz ¢cocuklarinin okullagsmasini ve okula devamini saglamaya yonelik kiz pansiyonlarinin yapilmasi
saglanacaktir.

22 Tim yurt ve pansiyonlarda kalitenin artirilmasi ve problemlerin 6nlenmesi icin dilek ve sikayet kutularinin
konulmasi saglanacaktir.

23 Yurt ve pansiyonlarin imkanlar 6lctsinde 4-8 kisilik odalarda konaklamaya uygun hale dénistirilmesi icin
gerekli dnlemler alinacaktir.

24 Yurt ve pansiyonlarda kalan 6grencilerin sosyal ¢cevre ile bitlinlesmesini saglayacak dnlemler alinacaktir.

25 Egitimde firsat esitliginin saglanmasi icin gerekli nlemler alinacak, burs ve yurt hizmetlerinden 6zellikle
kirsal kesimde egitim goren 6grencilerin yararlanmasi icin gerekli nlemler alinacaktir.

26 Yatillik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yénelik calismalar yapilacaktir.

27 Fiziksel engelli 6grencilerin, okula devamini etkileyen fiziksel sartlar iyilestirilerek egitime kazandirilacaktir.

28 Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci

devamsizliklari izleme ve 6nleme mekanizmalari gelistirilecektir.
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29 Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin uzaktan ve yiiz yiize
egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir.

30 Acik 6gretim okullarinda 6grenim goéren 6grencilerin kayitlarinin dondurulmasina neden olan etmenler
ortadan kaldirilacaktir.

31 Sinavlar 6ncesi danismanlik veya destek birimlerinin olusturulmasi saglanarak 6grencilerin anlayamadiklari
konularda bilgilendirmeler yapilacaktir.

32 Yaygin egitim faaliyetleri sadece halk egitim merkezleri ile sinirlandiriimayacak mahalle, kdy, belde ve
okullar birer hayat boyu 6grenme merkezi haline getirilecektir.

33 Yaygin egitim kapsaminda bireylerin ilgi ve isteklerinin yani sira iilke ve il ihtiyaglari g6z éniinde

bulundurulacaktir. Dar gelirli ve dezavantajli kesimin yaygin egitim kapsaminda agilan lcretli meslek
kurslarindan Ucretsiz yararlanmasi saglanacaktir.

34 Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak iizere biitiin yaygin egitim kurumlarinda
hayat boyu rehberlik hizmeti alt yapisi olusturulacaktir.

35 Toplumda hayat boyu 6grenmenin énemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim
imkanlari hakkinda farkindalik olusturulacaktir.

36 Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam firsatlari hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla
gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik olusturulacaktir.

37 Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi icin farkindalik olusturma calismalari yapilacaktir.

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

KALITELI EGITIM VE OGRETIM

Egitim ve ogretim kurumlarinin mevcut imkdnlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi élgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAG 2

Bltln bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile girisimci, yenilikgi,
yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saghkli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

STRATEJiK HEDEF 2.1

Ogrencilerin akademik basari diizeyini arttirmanin yaninda bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine

yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI
Performans Gostergesi: Onceki Yillar Hedefler
TEOG ortalamalarinda artis
2013-2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tirkce 64,21 66 67 68 69 70
Matematik 47,07 50 52 54 56 60
Fen Bilimleri 59,90 61 62 63 64 65
T.C. inkilap Tarihi ve | 62,55 62 63 64 65 70
Atatirkglik

TEOG ders Yabanci Dil 42,65 43 45 47 49 52

ortalamalar Din Kiiltiirdi ve 70,65 71 72 73 74 75

(1SINAV) Ahlak Bilgisi
Tirkce 69,29 70 71 72 73 74
Matematik 58,51 59 60 61 62 63
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Fen Bilimleri 58,16 59 60 61 62 63
T.C. inkilap Tarihi ve | 60,86 61 62 63 64 65
TEOG ders Atatiirkgiiliik
ortalamalari Yabanci Dil 52,32 53 54 55 56 57
(2.SINAV) Din Kiltirii ve 71,41 72 73 74 75 76
Ahlak Bilgisi
YGS 1 246,106 247 248 249 250 251
YGS 2 242,302 243 244 245 246 247
YGS 3 285,322 286 287 288 289 290
YGS 4 270,392 271 272 273 274 275
YGS 5 274,274 275 276 277 278 279
YGS ortalamalar 'y e g 264,201 265 266 267 267 268
Puan TirG (M-F) 211,58 212 213 214 215 216
Puan Tiri (T-M) 231,93 232 233 234 235 236
il Siralamasi 23
Puan Tir (T-S) 215,53 216 217 218 219 220
Yerlestirilen 2.742 2.850 2.950 3.050 3.150 3.250
LYS ortalamalari Ogrenci Sayis|
Performans Gostergesi: Onceki  Hedefler
Sosyal, kiilttirel ve sportif Yillar
faaliyetlere/yarigmalara katilim. 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2015
Resim yarismasi 713 980 1123 1336 1406 1596 1600
Siir yarismasi 638 823 922 1081 1251 1419 1520
Tiyatro 185 326 374 454 511 580 590
2.2.1 Sosyal Okuma yarismalari 1765 2249 2248 2564 2743 2996 3000
ve Kiilturel Diger etkinlikler 2664 3196 3444 3777 418 4428 4430
Faaliyetlere/ (miinazara, téren
Y.arlsmalara Katilan ve anma giinleri,
Ogrenci Sayisi sergi, mizik
kurslari,
kompozisyon ...)
2.2.2 Okunan kitap sayisi 145815 175192 192150 207005 224260 239910 240000
Futbol turnuvalari 621 626 778 857 930 1009
Basketbol 333 745 895 1001 1054 1141
Voleybol 463 455 493 639 704 763
Kis sporlari 566 614 824 906 1002 1161
2.2.3 Sportif Gires 29 58 92 106 126 138
Faaliyetlere/ Diger spor 278 389 456 525 606 683
!a:rlsm:i\lara Katilan turnuvalar
Ogrenci Sayisi
STRATEJILER
S/N STRATEJILER
1 Ders bazinda 6grenci basarisini artirmak ve merkezi sinavlara hazirlik amaciyla agilan yetistirme kurslarinin

amacina uygun olarak devam etmesi icin okul, 6gretmen, veli ve 6grenci etkilesimini saglayarak gerekli
tedbirler alinacaktir.

2 Okullarimizda 6grencilerimizin ders disi aktivitelerini gecirebilecekleri sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenebilecegi alanlar olusturularak, yonlendirmeler yapilacaktir.
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3 Ogrencilerin basarisini artirma ve model algilarini gelistirme adina olay ve olgulari bilimsel bakis acisiyla
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siniflari olusturma, bilim fuarlari diizenlenecektir.

4 Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek amaciyla etkin rehberlik hizmetleri
diizenlenecektir.

5 il dizeyinde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki basarilara 6diil sistemi
getirilerek 6grencilerin glidilenmesi saglanacaktir.

6 Ogrencilerin alanlari ile ilgili motivasyonunu arttirici etkinlikler diizenlenecektir.

7 Okuma kaltiirinun erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla yayinlar gikarilacak, okullara
gonderilen kitap sayisi artirilacak, yayin arsivi elektronik ortama aktarilacak ve izleme galismalari yapilacaktir.

8 Degerler Egitim kapsaminda 6grencilerin akademik basarilarinin yaninda sosyal, kiltirel ve sportif alanlarda

da ¢alismalar yapilarak kisisel ve ahlaki gelisimleri saglanacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.2
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ilin ihtiyaclari dogrultusunda yeni bolimler acip, isletme —

okul isbirligini saglayarak mezunlarin istihdamini veya bir st 6grenime devamini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI

Performans Gostergesi: Onceki Yillar Hedefler

Mesleki ve teknik ortaégretimde istihdam ve 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
list 6grenime gegis

Mesleki ve teknik egitim kurumlarindan
mezun olan 6grenci sayisi

Bir ist 6grenime devam eden 6grenci sayisi
Alaninda istihdam edilen 6grenci sayisi

Bir Ust 6grenime devam etme veya istihdami
saglanma orani

isbirligi yapilan kurum/kurulus/isletme sayisi
Acllan yeni bélim sayisi

STRATEJILER

S/N STRATEJILER
1 ilimizdeki istihdam alanlari dikkate alinarak, Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarindaki béliimlerin
analizlerinin yapilip yeniden yapilandirilmasi saglanacaktir.

2 Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin gelistiriimesine yonelik okul- sektor is birligi saglanacaktir.

3 Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilabilmesi
icin projeler hazirlanacaktir.

4 Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksinim duydugu rehberlik sistemini
etkinlestirecek 6nlemler alinacaktir.

5 Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak igin yerel, ulusal ve mesleki egitim fuarlari, sergiler
diizenlenmesi saglanacaktir.

6 Ciraklik egitiminin altyapisi gliclendirilecektir.
7 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére yapabilecekleri meslekler ve bu meslekler icin
gerekli yeterlilikler belirlenecektir.

8 Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kultlrinin yerlesmesi igin
mevcut siiregler degerlendirilerek gerekli dizenlemeler yapilacaktir.
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STRATEJIK HEDEF 2.3

Tum egitim kademelerinde bireylerin yabanci dil yeterliliklerini, ulusal/uluslararasi proje ve bilimsel
yarismalara katimlarini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI 2.3

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ULUSLARARASI BiLiIMSEL ETKINLIKLERE KATILAN OGRENCI SAYISI

2.3.1 ilkokul

2.3.2 Ortaokul

2.3.3 Genel Ortadgretim

234 Mesleki ve Tek. Ortadgretim

ULUSAL BiLIMSEL ETKiNLIKLERE KATILAN OGRENCI SAYISI
235 Bu Benim Eserim

2.3.6 TUBITAK Ort.Proje

2.2.7 Beyaz bayrak sertifikasina sahip okul
sayisl

2.2.8 Beslenme dostu okul sertifikasina sahip
okul sayisi

OKULLAR TARAFINDAN HAZIRLANAN ULUSAL VE ULUSLARARASI PROJELERE (Erasmus KA1-KA2,E-twinning, Genglik

Bak.,icisleri Bak...Kalkinma Ajanslar, Elgilik Projeleri)

2.3.9 Katilan 6gretmen sayisi/Uluslararasi

2.3.10 Katilan 6grenci sayisi/Uluslararasi

2.3.11  Katilan 68retmen sayisi/Ulusal

2.3.12 Katilan 6grenci sayisi/Ulusal

2.3.13 Yabanci dil dersi yilsonu ortalamasi-

TEOG
2.3.14 Yabanci dil sinavi ortalamasi-LYS

STRATEJILER

S/N STRATEJILER
1 Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir.
2 ilce Milli Egitim MUdurliga, okullarimiz ve &grencilerimizin ihtiyaglarina uygun olarak; ulusal ve uluslararasi

projelerin hazirlanmasi ve artirilmasi amaciyla hibe programlarinin ve projelerin desteklenmesine yonelik
bilgilendirme toplanti ve tanitim ¢alismalari yapilacaktir.
3 ilcemiz ulusal ve uluslararasi kaynakli projeleri yakindan takip eden, gelistiren il AR-GE birimi ile

akreditasyon ¢alismalarinin takibi yapilacaktir.

4 Yabanci dil egitimine destek olunmasi icin 6zellikle uluslar arasi projelere katilim desteklenecektir.
5 E-twinnig ve EBA portalinin aktif kullanimi 6gretmen ve 6grenci bazinda gerceklestirilecektir.
6 Uluslararasi diizeyde egitim kalitesini yakalayabilmek igin yabanci dil 6gretmenlerinin ¢agdas dil 6gretim

yontem ve tekniklerini takip etmeleri saglanacaktir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yénetim ve organizasyon yapisinin gelistiriimesine yénelik
politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

STRATEJIK AMAC 3
Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

STRATEJiK HEDEF 3.1

ilcemizde gorev yapan egitim personelinin etkinligini ve verimliligini artirmak icin ihtiya¢ duyulan
alanlarda hizmetici egitim faaliyeti diizenlemek, bir lst 6grenimini tamamlamalarina imkan vermek ve norma
uygun bir sekilde dagilimlarini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2014 2015 2016 2017 2018 2019

3.1.1 Agilan mahalli hizmet Kurs 100 110 120 130 140 150
ici egitim sayisi Seminer 26 30 35 40 45 50
Ogretmen ve Ydnetici 1778 1900 2000 2100 2200 2300

(okul madard, mudir
yrd, sube madird,maarif

3.1.2 Mahalli Hizmet igi miifettisi, .....) sayisi

Egitime Katilan Diger personel (sef, 15 20 25 30 32 35
memur, yardimci
hizmetli..)sayisi

Fatih Projesi Kapsaminda Agilan Kurs Sayisi 53 55 60 60 65 70
Yonetici (okul madarda, - 5 10 15 20 25
midir yrd, sube
mudura,maarif

3.1.3 Yiiksek lisans yapan mufettisi, .....) sayisi
Ogretmen sayisi 213 250 300 350 400 450
Yonetici (okul madarda, - 2 5 7 9 12

midir yrd, sube
mudurd, maarif

3.1.4 Doktora yapan mufettisi, .....) sayisi

Ogretmen sayisi 3 5 10 15 20 25
3.1.5 On lisans egitimini tamamlayan kurum igi 16 20 25 30 35 40
personel sayisi
3.1.6 Lisans egitimini tamamlayan kurum i¢i personel 15 20 25 30 35 40
sayisl
3.1.7 Ogretmen basina ilkokul

diisen 6grenci sayisi
: & v Ortaokul

Ortadgretim
3.1.8 Yer degistirme oran1 % %8,9 9 10 12 15 16
3.1.9 Norm kadro doluluk orani (%)

3.1.10 Ogretmen ihtiyaci orani (%) 8,2 9,7 5 4 3 2
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3.1.11 Ucretli 6gretmen sayisinin toplam ogretmen

sayisina orani

3.1.12 Odiillendirilen Basari belgesi 86 100 110 12 130 140
ersonel sayisi =
P y Ustiin basari belgesi 9 15 20 25 30 35
Odil belgesi 2 5 10 15 20 25
3.1.13 Ceza alan personel Uyari 16 10 5 3 2 -
sayisi
Kinama 4 3 2 1 - -
Maas kesim
Kademe ilerlemesinin
durdurulmasi
Memuriyetten ¢ikarma
STRATEJILER
S/N Stratejiler

1 Yonetim olgusunu benimseyen, galisanlari tesvik eden, sorumluluk almalarini saglayan, ¢alismalara yon veren,
farkh dusiincelere agik, degisen kosullara uyum saglamasi igin tim boyutlariyla insan kaynaklarinin kendi
icerisinde uyumu ve gelisimini destekleyen bir yonetim anlayisiyla beraber faaliyetler planlanacaktir.

2 Hizmetici egitim faaliyetleri ile beseri kaynaklarin desteklenmesi saglanarak yonetici, 6gretmen ve personelin
kendilerini gelistirmeleri desteklenecektir.

3 Merkezi ve yerel diizeyde egitim igeriginin nitelik agisindan gelistirilmesi, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin
yapilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan personelin egitimi saglanacak ve lniversitelerle isbirligi
yapilacaktir.

4 Hizmetici egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yonelik yapilacak ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet analizleri
dogrultusunda planlanacaktir.

5 Hizmetici egitimin degerlendirilmesi icin anket gelistirme, izleme yapmaya yonelik programin gelistirilmesi
saglanacaktir.

6 Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin
gelistiriimesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bunlara katilan katilimci sayisini artirilacaktir. Uluslararasi
iliskiler ve projeler vasitasiyla beseri kaynaklarin nitelik ve niceliginin artirilmasi saglanacaktir.

7 Kurum disi egitim olanaklarindan tiim personelin yararlanmasi igin bilgilendirme ve katilimlari saglanacaktir.

8 Ozellikle kirsal kesimde gérev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya yénelik sosyal ve kiiltirel
etkinlikler duzenlenecektir.

9 ilcemizde mevcut ve ihtiyag 6gretmen sayisinin siirekli izlenebilir hale gelmesi saglanacaktir.

STRATEJiK HEDEF 3.2

Her kademede derslik basina disen oOgrenci sayilarini dikkate alarak yerlesim bolgelerinin ihtiyag

duydugu yeni bina, eklenti ve ek derslik ihtiyaglarini karsilamak, bakim, onarim ve donanim ihtiyaglarini

gidermek.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Derslik sayisi 16 48 24 24 24 24
3.3.1Yeni Ek derslik sayis - - - - - -
yapilan egitim Spor salonu sayisi - 2 2 2 2 2
kurumu, Cok amacli salon sayisi - 1 1 1 1 1
eklentisi

Derslik sayisi 800 200 100 100 100 100

3.3.20narimve  Ek derslik sayisi - - - - - -

bakimiyapilan  spor salonu sayisi - - - - - -

egitim kurumu, ok amacli salon sayisi - - - - - -

eklentisi

STRATEJILER

T/N Tedbirler |
1 Okullasma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi

saglanacak. Derslik basina diisen 6grenci sayisi il ortalamasi hedeflenerek yatirim ortalamanin lizerinde olan

bolgelerde yogunlastirilacaktir.

Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-geregleri, makine-teghizat dahil her tirli donatim malzeme

ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi

saglanacaktir.

4 Okul gtivenliklerinin saglanmasi icin gerekli tedbirler ( kamera sistemi, nizamiye vb...) alinacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde

diizenlenecek ve destek egitim odalari yayginlastirilacaktir.

6 Teknolojik alt yapi standartlari belirlenerek bitin okul ve kurumlarin bu standartlarda donatiimasi
saglanacaktir. Bu kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin
internet altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir.

N

w

(0]

STRATEJiK HEDEF 3.3
Mudirligumuz ve bagh okul/kurumlarda hesap verebilir, katilimci, isbirligine dayali, c¢ogulcu,

blrokrasinin azaltildigl ve paydas memnuniyetine 6nem veren yénetim ve organizasyon modelini olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

o IR

iSO (kalite belgesi) sahip kurum sayisi 1 2 5 6 7 8
Mudurligumuzce yapilan proje sayisi( Ulusal ) 3 5 7 9 11 13
Mudurligtumuzce yapilan proje sayisi ( Uluslar 1 2 4 6 8 10
arasl )

is birligi yapilan kamu kurumu sayisi 12 15 17 19 20 24
is birligi yapilan sivil toplum kurumu sayisi 4 5 6 7 8 9
is birligi protokolii sayisi 7 7 8 9 10 12
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Web sitemizin ziyaret edilme sayisi 352.000 380.000 410.000 450.000 500.000 550.000

Afis calismasi 3 4 5 6 7 8
Yillik basilan dokiiman Brosur 3 4 5 6 7 8
sayisi (Galisma sayilarl)  e-Biilten - 2 3 4 5 6
Dergi - 1 2 3 4 5
STRATEJILER
T/N  Stratejiler
1 AB hibe projelerinden etkin bigimde istifade edilmesi i¢cin AR-GE faaliyetlerine destek verilmesi saglanacaktir.

Egitimde kurum igi ve kurum digi gorusler dikkate alinarak yerel ¢6ziimler ve politikalar Uretilecektir.

Yerel yonetimlerin yasal sorumluluklar gergevesinde isbirliginin ve egitime katki paylarinin artirilmasi
konusunda tesvik edilecektir.

4 Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin dizenli bir sekilde ihtiya¢ analizi yapilacaktir.
5 AB projelerinde tim personelin aktif katki ve katilimlari saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
6 Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lcen ¢alismalar yapilacak ve projelerin stirdirilebilirligi icin ilgili birimlerle

koordineli olarak hareket edilecektir. Sonuglanan projelerin iyi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
sirdardlebilirligi adina gereken ¢alismalar yapilacak ve proje siirecleri en iyi sekilde izlenerek maksimum fayda
saglanmasi gercgeklestirilecektir.

7 Ozel sektériin egitim dgretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin yiikseltilmesi amaciyla katihmcilik ve
isbirligi faaliyetleri artirilacaktir.
8 Mudurligimuze bagh okul ve kurumlarin belirlenen hizmet ve kalite standartlari ile kalite yonetim sisteminin

kurulmasi ve uluslararasi gegerliligi olan degerlendirme modelleriyle kurumsal performansin izlenmesi
saglanacaktir.

9 Mudurligimuz Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans programi kapsaminda
belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans gostergelerine dayali gelistirilecek
izleme sistemi ile birimlerin performanslari izlenecektir.

10 Miudurlik is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir sekilde gergeklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye
kolay ulasiimasi, bilginin etkin yénetilmesi ve basili dokiiman ve i1slak imza kullaniminin azaltiimasina yonelik
olarak Dokiiman Yonetim Sisteminin kullanim alani genisletilecektir.

11 Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olusturulmasina temel teskil edecek ulusal
ve uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin lretilmesi, yayimlanmasi ve paylasiimasi saglanacaktir.

12 Enformasyon teknolojileriyle ilgili hizmet alimlarinda bilisim sektdriindeki artan rekabet ortamindan
yararlanilacaktir.

13 Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi kapsaminda personelin e-devlet uygulamalarinin kullanimi ve teknolojik
okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir.

14 Bilgi islem ekibi ile veri tabani giivenliginin artirlimasina yonelik calismalar yapilacaktir.
15 Kurumsal is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizh bir sekilde gergeklestirilmesi, ihtiyagc duyulan bilgiye

kolay ulasiimasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ve islak imza kullaniminin azaltilmasina yonelik
olarak Dokiiman Yonetim Sisteminin kullanim alani genisletilecektir.
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D.

MALIYETLENDIRME
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TEMA 1 EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
S.AMAC 1 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
S.H.1.1 13.550,00 16.600,00 24.000,00 31.650,00 37.750,00 294.631,71
AMAC 1'iN 13.550,00 16.600,00 24.000,00 31.650,00 37.750,00 294.631,71
TOPLAMI
TEMA 2 EGiTiM VE OGRETiIMDE KALITE
S. AMAC 2 CARI YIL 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
S.H.2.1 8.400,00 22.000,00 25.000,00 31.250,00 36.750,00 45.000,00
S.H.2.2 2.000,00 5.550,00 7.000,00 8.250,00 9.000,00 10.000,00
S.H.2.3 3.500,00 6.000,00 10.000,00 13.000,00 15.000,00 19.000,00
AMAG 2'NiN 13.900,00 33.550,00 42.000,00 52.500 60.750,00 74.000,00
TOPLAMI
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
S. AMAC 3 CARI YIL 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
S.H.3.1 0 18000 21000 25500 30000 34000
S.H.3.2 0 4.650.000,00 | 5.000.000.00 | 5.550.000.00 | 6.000.000.00 | 7.500.000,00
S.H.3.3 2000 10500 14000 16000 19000 24500
AMAG 3'UN 2.000,00 4.678.500,00 | 5.035.000,00 | 50.591.500,00 | 6.049.000,00 | 7.558.500,00
TOPLAMI
GENEL YONETIM | Maas 6demeleri, sosyal yardimlar, il disi gérev yolluklar, kidem tazminatlar, ikramiyeler, arag
GIDERLERI bakim giderleri, tiikketime yonelik giderler, haberlesme giderleri

CARI YIL 2015 YILI 2016 YILI 2017 YIUl 2018 YILI 2019 YILI
GENEL YONETIM
GiDERLERI 403.637.328,00 | 405.000.000,00 | 410.000.000,00 | 413.000.000,00 | 415.000.000,00 | 420.000.000,00
TOPLAMI
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E. iZLEME VE DEGERLENDIRME

ilce Milli Egitim MUdurliigi Stratejik Plani, 2015-2019 vyillarini kapsayan bir dénem icin hazirlanmustir.
Planin basariya ulasmasi i¢in bu donemler iginde vyillik iki kez gbzden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlari gergevesinde, MudurliGgln birimlerinin hazirlayacagl 6 aylk Faaliyet raporlarla
yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi icin plana isik tutacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak bir veri tabani halinde SGB istatistik bélimimiizde toplanmakta ve SPE tarafindan
degerlendirilmektedir.

e Stratejik planin gézden gecirilmesi

e Performans degerlendirilmesi ve 6lcimi
e Sonuglarin izlenmesi

e Siirekliligin saglanmasi

Planin basariya ulasmasi icin bu donemler icinde bu dort unsurun gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlari gergevesinde Mudirligin birimlerinin hazirlayacagl 6 aylik Faaliyet raporlarla
yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagl bu raporlar faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi icin plana i1sik tutacaktir. Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten
ote bir zorunluluk tasimaktadir.

STRATEJiK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME EKiBi

S.N  ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI KOMISYON

1 Orhan OZEN Palanddken ilge Milli Egitim Sube Mdiiri Baskan
Madarlaga

2 Abdullah ATASEVER Palanddken Kiz Anadolu imam Okul Mudiiri Uye
Hatip Lisesi

3 Yiiksel CELIK Palanddken ilge Milli Egitim Sef Uye
Madarlaga

Palanddken ilce Milll Egitim Midirligu “Stratejik Planin” onaylanarak yiiriirlige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve
koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda
on calismalar yapma imkani saglanmistir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler alti aylik donemler itibariyle
yirittikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar iki niisha olarak hazirlayip bir nishasini “izleme ve
Degerlendirme Ekibi”ne gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik performans degerlendirmelerini konsolide
ederek, performans gostergelerinin 6l¢imi ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o

yilki butceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece
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drtustigini, rapor halinde ilge Milli Egitim Miidiiriine sunacak, gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri
bildirimde bulunulacaktir.

Boylece, planin uygulanma sirecinde bir aksama olup olmadigl tespit edilerek, varsa bunlarin
dizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir

yaklasim izlemis olacaktir.

Planlarin yapilmasindan ziyade degerlendiriimesi daha onemlidir. Bu ylzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani
halinde istatistik bélimimiizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlari cergcevesinde Mudurliglimiz birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla
yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi icin plana isik tutacaktir. Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten

ote bir zorunluluk tasimaktadir.
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k j flge Milli Egitim Miidiirliigii CANAKKALE

Say1 :94628940-602.02-E.12342127 01/12/2015
Konu:2015-2019 Stratejik Plan
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¥

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

ilgi ‘MEB Strateji Gelistinne Baskanligimn 2013/26 sayih Genelgesi ve Stratejik Plan Hazidik Program.

Kalkinma planlann ve programlarnda ver alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklanmn etkili. ekonomik ve verimii bir sekilde elde edilmesi ve kullamImasin, hesap verilebilirligi ve
savdamh @ saglamak tizere kamu mali yonetiminin vapesint ve isleyisini, raporlanmasim ve mali kontrolii
dizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayihh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesinde;
"Kamu idareleri: kalkinma planlar, programlar. ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amacivla kattlimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Kamu
Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu kapsamunda hazirlanan 2010-2014 Donemi Stratejik Planfary 31 Arahk
2014 tanihi itibariyle sona ermis bulunmaktadur.

2015-2019 Dinemi Stratejik Plan Cahsmalart ilgi genelge ve hazirhk programn cergevesinde
Bakanligmmz merkez teskilat birimleri ile ILIlge Milli Egitim Mildiirliikleri aym siirecte ve es zamanh
olarak yiritiilmils olup Midirlugimiz binmlerinin katilunlanyla olusturulan Stratejik Plan Cahisma
ekipleri tarafindan hazirlanan 2015-2019 Donemi Palandoken Hige Milli Egitim Muiduirlugu Stratejik
Plam' ekte sunulmugstur. Birim amirlerinden miitesekkil stratejik planlama iist kurulu tarafindan da
imzalanan stratejik planm uygulamaya konulmas: Miidiidiigiimiizee uygun poriilmiis olup.

Makamlariizea da uygun gariildiigi takdirde olurlarmiza arz edenm.

Abdurrahman GAZIOGLU
llge Milli Egitim Miidiirii V.

OLUR
<.
Giirbiiz KARAKUS
Kaymakam
M.solakzade mah. Megnutiyet Cad No 29 Palandoken ERZURUM Ayrinuh Bilgiigin istibat Sef - V.CELIK
E posta palandaken2 S meb. gov iz Tekfoan:(K442)317 11 21 - 142
clekronik ag http:/palandloken meb pov tr Faks 0(442) 31713 88

UYAP Biligem Ssemmde yer akin be dok@mma hape \vm das svap gov o adresmden 770b-b%cd-3884-9842-a10d kodu e crgchilesme

Palanddken ilge Milli Egitim Miidiirliigii — Stratejik Plan 2015-2019

Sayfa 61



1.C
PALANDOKEN XAYMAKAMUG!
RGE MiLLl EGIT™VM MUDORLUGO

STRATEJK PLAN UST XURUL XARAR!

Ml Egitim Bagkankd: Stratey Geligtirme Bagkand@wun 16.09,2013 tarih ve 2498734
saph 2013/26 nolu genelgesi ve hazwrhk programy dogrultusunda Stratejlk Plan Caligma
Ekibince hazirlanan Mudurdugamiz 2015-2019 Stratejik Plam Makam onayma sunulmas

wygun goriimugtii
| STRATEIK PLAN UST KURULY
ST ADiSovADI GOREVVERI | GOREVE ~Tam
' ' — ¢

Palandoken lige 3l |

| Abdurrahman MR-t
| 1 GABOSLU ERitiny Mudiriigi
T | Palandoken lige Ml |

2 | Orhan OZEN Egitim Mudirigu

| Palandoken |H Ki
| 3 | Abdullah ATASEVER | Lisest

T | Abdurrshman Gazi LO.
4 | Orhan DUYMUS Madariigo
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